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KOBI'ler igin yesil dénisim finansman ¢dzimleri sunuyor, daha iyi bir gelecek igin galisiyoruz.
Biz buna, TEB Etkisi diyoruz.
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TURK HAZIR_EiYiM VE KONFEKSIYON SEKTORU ICIN
AVRUPA YESIL MUTABAKATI (AYM) KAPSAMINDA

Surdurolebilirlik Kilavuzlari
FASIKUL 1: SURDURULEBILIRLIK YﬁNETiMi, FINANSMANI VE HAZIR GiYIM SEKTORU
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GUn0moz is dunyasinda, surdirolebilirlik kavrami sadece bir gereklilik degil, ayni zamanda uzun
vadeli basari ve rekabet gici icin de bir firsattir Bu fasikil, hazir giyim sektérinde
sirdirolebilirlik yénetimi ve finansmaninin kapsamli bir incelemesini sunarak, firmalarin bu
dénisimi basariyla tamamlamalarina yardimei olmayir amaglamaktadir.

Hazir giyim sektdri, yogun rekabetin ve hizli tiketimin hakim oldugu bir alandir.

Bu nedenle, sektérdeki firmalarin sadece ekonomik basarilarini degil, ayni zamanda gevresel ve
sosyal sorumluluklarini da dengelemeleri gerekmektedir. Sirdirilebilirlik ilkelerinin sektére
entegrasyonu, firmalara sadece buginin degil, gelecegin de basarilarini garanti altina alma
imkani sunmaktadir. Bu fasikil, sirdirdlebilirlik kavraminin temel unsurlarini ve hazir giyim
sektérinde nasil uygulanabilecegini detaylandirmaktadir.

Surdirilebilir bir is stratejisi gelistirmek ve uygulamak i¢in finansal kaynaklara erisim oldukca
onemlidir. Bu fasikil, yesil finansman ve destekler konusuna da odaklanmaktadir.
Sirdorolebilirlik ve dijitallesme alaninda son dénemde agiklanan kamu destek ve hibelerinin
yani sira, banka ve finans kuruluslarinin yesil kredi ve kredi garantileri, yesil tahviller, 6zel sektér
ve kurumsal sosyal sorumluluk fonlari gibi ¢esitli finansman kaynaklari kapsaml bir sekilde ele
alinmaktadir. Ulusal ve uluslararasi finansal kuruluslar ve fonlarin nasil kullanilabilecegine dair
bilgiler de sunulmaktadir.

Sunulan bilgiler, hazir giyim sektérindeki tom paydaslara hitap etmektedir. Amacimiz, sektdrdeki
firmalara, sordirilebilirlik yolunda saglam adimlar atabilmeleri icin gerekli bilgi ve araglari
saglamaktir. Bu dogrultuda, sektérin dinamiklerini ve sirdirilebilirlik hedeflerini dikkate alarak
hazirladigimiz bu ¢alismanin, firmalarin stratejik planlamalarina katki saglamasini ve uzun
vadeli bagarilarini givence altina almalarina yardimei olmasini umuyoruz.

Basarili ve surdirilebilir bir gelecek dilegiyle,

IHKIB
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Her seyin ve herkesin birbirine bagli oldugu ginimizde dogal kaynaklari dogru kullanan, geri
donisim ve tasarruf saglayan, karbon ayak izini azaltan, ¢evreyi koruyan sirketlerin ve
girisimlerin ¢ogalmasiyla ortak gelecegimizin daha iyi olmasi mimkin. Biz de TEB olarak,
bankacilik faaliyetlerimizle Glkemizin sirdirilebilir biyomesine katkida bulunurken, “iyi ve
6rnek banka” anlayisimizla daha iyi bir gelecek igin calisiyor, toplumda pozitif etki yaratan
calismalar yapiyoruz. Sirdirilebilir bir ekonomi, toplum ve g¢evre yaratmaya katki saglayan
uygulamalar destekliyoruz.

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakmak i¢in sorumluluklarimizi yerine getirirken,
etki alanimizda bulunan paydaslarimizin da hem gevresel hem sosyal sorumlulugunu yerine
getirmesi igin calisiyoruz. Dinyaya ve ortak gelecegimize pozitif etki yaratacak her isin, her
kurulusun, her insanin yaninda olmayi, onlari desteklemeyi isimizin bir parcasi olarak gériyoruz.
Sirdirilebilir kalkinmaya ve ekonomiye katki yapan kurumsal firmalara, KOBi'lere, ciftcilere ve
girisimcilere finansman saglamanin yani sira egitim, danismanlik, networking, tanitim destegi
gibi finansal olmayan hizmetlerimizle de destek sagliyoruz.

Bu ¢alismalarimiz kapsaminda, hazir giyim sektdrindeki misterilerimize yénelik yeni bir projeyi
hayata gegcirdik. Global ortagimiz BNP Paribas’'nin da yatirimcisi oldugu inovasyon sirketi Plan
A'nin karbon ayak izi hesaplama hizmetinin Tirkiye'de sunulmasini sagladik. Avrupa’'da tekstil ve
otomotiv sektérlerinde karbon ayak izi hesaplama calismalarini kolaylastiran online egitim
platformu Plan A araciligiyla hazir giyim sektdrinde faaliyet gbsteren misterilerimiz karbon
ayak izi hesaplama hizmetinden yararlanirken; kurumsal sirdirilebilirlik, ESG politikalari, moda
endistrisindeki riskler ve firsatlar hakkinda da bilgi edinebilecek. Karbon emisyonlarinin
hesaplanmasi, seffaf bir sekilde raporlanmasi ve buna bagli emisyon azaltim hedeflerinin
belirlenmesinin énemi giderek artarken, emisyon hesaplama ve y6énetim calismalarinin dijital
platformlarla ydnetilmesinin ilerleyen doénemlerde firmalar igin ©onemli bir avantaj
saglayacagina inaniyoruz.

Bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da paydaslarimizla birlikte “daha iyi ve sirdirilebilir bir
gelecek” icin Uzerimize disen sorumluluklari yerine getirmeye, gerek finansman destegimizle
gerekse finansal olmayan hizmetlerimizle musterilerimizin sirdirdlebilirlik yolculuklarinda
yanlarinda olmaya devam edecegiz.

Tirk Ekonomi Bankasi
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Sirdirilebilirlik Kavramlari ve ihracatgilar i¢in Sirdirilebilirlik
Surdirolebilirlik Yonetimi ve Uygulamalari

Kurumsal Kapasite Gelistirme ve Egitim

Surdurolebilirlik Uygulamalarinin Benimsenmesi

Sirdirilebilir is Modellerine Gegis

Yesil Finansman ve Destekler

One Cikan Finansman Modelleri

Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegi - Responsible® Programi
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Surdirilebilirlik kavrami, genel olarak isletmelerin
ekonomik, sosyal ve gevresel agidan faaliyetlerinde denge
saglayarak, uzun vadeli basari saglama yetenegi olarak
tanimlanir.

Surdirilebilirlik, ginimizde her firmanin karsi karsiya
oldugu ve goz ardi edilemeyecek bir gereklilik haline
gelmistir. Cevresel ve sosyal sorumluluklarin artmasi,
kaynak kitligi ve tiketici taleplerindeki degisimler gibi
faktoérler, firmalari sirdirilebilir bir sekilde faaliyet
gostermeye yoneltmektedir. Tuketiciler, yatirimcilar ve
diger paydaslar, is iliskilerinde sirdirilebilirlik ilkelerine
bagli firmalari tercih etmektedir.

Ancak, surdirilebilirlik gereklilikleri her firmay1 farkl
olcide etkilemektedir. Sektér, kaynak ve hammadde
kullanimi, faaliyet gésterilen cografya, firmanin biyUkligu
ve kullanilan teknolojiler gibi unsurlar, sirdirilebilirlik
uygulamalarinin kapsamini ve karmagsiklgini belirleyen
faktoérler arasindadir.

Bu farkliliklara ragmen, her firmanin sirdirilebilirlik
konusunda gerekli aksiyonlari almasi ve bu konuda ilerleme
kaydetmesi mimkindir. Kigik adimlarla baslamak,
surdorolebilirlik ilkelerini sirket kiltirine entegre etmek
ve sirekli iyilestirmeye odaklanmak, firmalarin bu alanda
basariya ulagmalarina yardimci olacaktir.

Cevresel Sirdirilebilirlik:
Dogal kaynaklarin verimli ve
dengeli bir sekilde kullanilmasi,
cevrenin korunmasi ve dogal
yasamin devaminin saglanmasi
anlamina gelir. Bu, enerji ve su
tasarrufu, atik yonetimi, karbon
ayak izinin azaltilmasi gibi
uygulamalari icerir.

Sosyal Sirdirilebilirlik:
Toplumun ihtiyaglarini
karsilayacak, saglikli ve adil bir
yasam standardini sirdirmek
anlamina gelir. insan haklarina
saygl, calisanlarin iyi kosullarda
calismasi, yerel topluluklara
katilim ve sosyal sorumluluk
gibi konulari kapsar.

Ekonomik Sirdirilebilirlik:
Ekonomik olarak
surdiruilebilirlik, karliligin yani
sira isletmenin uzun vadeli
biyime ve istikrarini saglama
yetenegini ifade eder.

Maliyet etkinligi, verimlilik,
pazar rekabeti, risk yonetimi ve
yenilikgilik bu alanda 6nemli
hususlardir.
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Surdirilebilirlik, sadece bir etik sorumluluk veya rekabet avantaji meselesi olmaktan
ote, artik firmalar icin bir ihracat gerekliligi haline gelmistir. Sirdurilebilirligi uzun
vadeli bir is stratejisi olarak benimseyen firmalar, bu dénisimden cok yonli avantajlar
elde edebilirler.

GUnimizde, bircok Ulke, firmalarin gevresel ve sosyal sorumluluklarini artirmaya
yonelik mevzuatlar gelistirmektedir. Bu mevzuatlar, firmalarin Uretim sireclerinde
daha az atik Uretmelerini, daha az enerji kullanmalarini ve ¢alisan haklarini
gozetmelerini zorunlu kilmaktadir.

ihracat yapmak isteyen firmalarin, hedef pazarlardaki bu tir mevzuatlara uyum
saglamasi artik bir zorunluluktur. Aksi takdirde, ihracat yapamaz hale gelebilirler.
Bununla birlikte, bu avantajlari tam anlamiyla yakalayabilmek icin firmalarin
kurumsallagmasi ve bakis agilarini degistirmesi olduk¢a 6nemlidir.

Avrupa Birligi (AB) pazari, 2023 yilinda Tirkiye'nin hazir giyim ve tekstil ihracatinin
yaklagik %62'sini, KOBI ihracatinin ise %47,3'0ni olusturmaktadir. Hazir giyim ve
konfeksiyon ihracatimizda en biyik pazarimiz olan AB, 2019 yilinda yayimladig
Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) cercevesinde sirdirilebilirlik kriterleri temelinde
mevzuat ve yasal dizenlemelerini gincellemekte ve yeni uygulamalar getirmektedir.
Onimizdeki 2-3 yil icinde AYM kapsaminda sektérel mevzuat zorunluluklarinin
netlesmesi beklenmektedir. Bu nedenle, AB pazarinda faaliyet gésteren firmalarin
surdoruolebilirligi is stratejilerinin merkezine yerlestirmesi ve bu konuda aktif adimlar
atmasi onemlidir.

AB'ye ihracat yapan firmalar igin AYM kapsaminda sirdirilebilirlik mevzuatlarinin
getirdigi uygulamalari benimsemek, AB'ye ihracat yapabilmek icin bir 6n kosul haline
gelecektir.

Surdirilebilirligi BM Kalkinma Hedefleri cercevesinde benimsemis ve sirdirilebilirlige
yatirim yapan firmalar, AB digi pazarlarda da biyik bir avantaj yakalayacaklardir.
Bu firmalar, sirdirilebilirlik uygulamalariyla daha genis bir misteri kitlesine hitap
edebilir, itibarlarini artirabilir ve yatirimcilari cezbedebilirler.

Firmalarin sordiruolebilirlige uzun vadeli bir yatirim olarak bakmalari ve bu konudaki
calismalarini sirekli gelistirmeleri gerekmektedir. Sirdurilebilirlik, sadece bir maliyet
unsuru olarak degil, ayni zamanda bir rekabet avantaji ve yeni is firsatlari kaynagi
olarak goriolmelidir. SUrdirilebilirlik yalnizca etik bir sorumluluk degildir ve
sirdirulebilirlik ilkelerini benimseyen firmalar, kiresel pazarda daha basarili olabilir,
daha fazla misteriye ulasabilir ve daha fazla kar elde edebilirler.
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Surdirilebilirlik, ginimuiz ticaret kosullarinda firmalar igin cesitli avantajlar saglayacaktir.
Surdirilebilirlik vygulamalarinin mevzuat ile zorunlu oldugu pazarlarda, firmalar bu uygulamalari
benimsemek durumunda kalacak, zorunluluk olmayan pazarlarda ise rakiplerine gére énemli bir
avantaj elde edeceklerdir.

Uzun vadeli bir bakis acisiyla hareket eden firmalar, kisa vadeli kazanglardan 6din vermeden
surdurilebilirlik yatirimlarina dncelik vermelidir. Bu yatirimlar, maliyet tasarrufu, verimlilik artisi,
yenilikgilik ve risk yonetimi gibi alanlarda firmalara 6nemli faydalar saglayabilir.

Kisacasi sirdirilebilirlik, uzun vadeli blyime ve basari icin temel bir strateji olarak kabul edilmelidir.
Bu prensipleri benimseyen firmalar, hem cevresel ve sosyal etkiyi azaltarak hem de firmanin
performansini artirarak rekabet avantaji elde edebilirler.

Surdurolebilirlik uygulamalar, mogsteriler arasinda rekabet avantaji saglayabilir
GUnUmiz tiketicileri, gevreye duyarli ve sosyal sorumluluk sahibi firmalari tercih etme
egilimindedir. Tiketicilerin ve paydaslarin sirdirilebilirlik konusundaki talepleri
arttikca, cevre dostu ve adil Gretim prensiplerine uygun Urinler ve firmalar tercih edilir
hale gelir.

Enerji ve kaynak verimliligi, atik azaltma ve geri dénisim gibi surdirilebilirlik
uygulamalari, firmalarin Gretim maliyetlerini digirmesine ve karliliklarini artirmasina
yardimci olabilir.

Sirdirilebilirlik, yesil teknolojilerin ve g¢evresel Grinlerin talebinde artigsa yol acabilir.
Bu da firmalara yeni pazarlara agilma ve yeni Grinler gelistirme firsatlari sunabilir.

Surdirilebilirlik uygulamalar firmalara gigld bir marka itibari ve sayginlik kazandirir.
Bdylece, misteri sadakatini artirir ve yeni pazarlara giris imkanlarini kolaylastirabilir.
Calisanlar, sosyal ve cevresel olarak sorumlu firmalarda caligmaktan gurur duyarlar
Bu da ise alim ve personel tutma sureglerinde avantaj saglayabilir.

Surdirulebilirlik, firmalarin gelecekteki cevresel, sosyal ve ekonomik risklere karsi daha
dayanikli hale gelmelerini saglar. Bu, regilasyonlara uyum, tedarik zinciri risklerinin
azaltilmasi ve itibar kaybinin dnlenmesi gibi konulari icerir.

Yatirimcilar, siordirilebilirlik performansi yiksek firmalara daha fazla ilgi
gostermektedir. Bu da firmalarin finansman imkanlarini genisletmesine ve yeni
yatirimlar yapmasina olanak saglayabilir.
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Siirdiiriilebilirlik, sadece
biiyiik firmalar igin
degil, her olgekteki
isletme igin 6nemli bir
konudur.

Kiigiik ve orta odlgekli
isletmeler (KOBI'ler) de,
kiiresel pazarda ve
toplumda aktif rol
oynayarak,
stirdiiriilebilirlik
hedeflerine katkida
bulunabilirler.

- Daha kigik ve daha az karmasik yapilar, yeni
surdirilebilirlik uvygulamalarini daha hizli ve kolay
benimsemeye imkan saglar.

Yaraticilik

- Birokratik engellerden daha az etkilenen KOBI'ler,
6zgin ve yenilikgi sirdurilebilirlik  ¢ézimleri
gelistirme konusunda daha 6zgirdir.

Yerel Aglar

+ Yerel topluluklarla gicli baglar, yerel tedarikgilerle is
birligi ve yerel gevresel ve sosyal girisimlere destek gibi
surdirilebilirlik hedeflerine ulasmada avantaj saglar.

DELEW.VA " ETHT

« Enerji tasarrufu ve atik yonetimi gibi basit adimlar bile
onemli bir etki yaratabilirken, birgok sirdirilebilirlik
uygulamasi biyik yatirim gerektirmez.

Hizli Geri Bildirim

« KOBI'ler, migterilerinden ve paydaglarindan daha hizli
geri bildirim alabilir, bu sayede surdirdlebilirlik
uygulamalarinin etkinligini ve etkisini daha iyi
anlayabilir ve gerekli ayarlamalari yapabilirler
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Surdurolebilirlik Yonetimi ve Uygulamalari

Surdirilebilirlik yonetimi ve uygulamalari, firmalarin sirdirilebilirlik stratejilerini ve yol haritalarin
belirlemesini, uygulamasini ve izlemesini saglayan bir sirectir. Bu sireg, sirdirilebilirlik politikalarinin
olusturulmasi, tedarik zinciri yénetimi, risk degerlendirmesi, performans izleme ve raporlama gibi adimlari
icerir. Firmalar, sirdirdlebilirlik yénetimi sirecini bitinlestirerek uzun vadeli basarilarini givence altina
alabilirler.

Sirdirilebilirligi bir is stratejisi olarak benimseyen firmalarin, bu donisimi
basariyla tamamlamak icin agsagidaki belirli adimlari takip etmesi
beklenmektedir:

Sirdirolebilirlik Yonetiminin Benimsenmesi: ilk adim, firmanin sirdirilebilirlik
yonetimini benimsemesi ve bu g¢ergevede vizyon ve misyonunu sirdirilebilirlik
ilkeleriyle uyumlu hale getirerek strateji ve yol haritasini uygulamaya koymasidir.
Bu sayede, tim g¢alisanlar ve paydaslar, firmanin sirdirilebilirlige olan bagliligini
net bir sekilde anlayabilirler. Sirdirilebilirlik yonetimine, sirdirilebilirlik ilkeleri
cercevesinde dizenlenen faaliyetlerin beyani ve iletisimin yapilmasi ve firmanin
finansman altyapisinin dizenlenmesi de dahildir.

Kurumsal Kapasite Gelistirme ve Egitim: Vizyon ve misyonun gincellenmesinden
sonra, firmanin sirdirilebilirlik hedeflerini ve stratejilerini belirlemek icin gerekli
birimler kurulmalidir. Bu birimler, Ust yénetim, stratejik planlama, sirdirilebilirlik
birimi, tasarim ve iretim, kalite kontrol, pazarlama ve musteri iligkileri, satinalma
ve tedarik birimleri, bilgi islem ve destek birimleri, depolama ve lojistik, insan
kaynaklari ve kurumsal iletisim gibi farkli departmanlardan uzmanlari igerebilir.
iLgili aliganlarin migteri ve diger paydaslarla iletisimde firmanin sirdirilebilirlik
yaklagimini yansitmasina ayrica énem verilmelidir.

Surdirilebilirlik Uygulamalarinin Benimsenmesi: Galisanlarin sirdirolebilirlik
yaklagimini benimsediginden emin olunduktan sonra, firmanin tim faaliyetleri
sirdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yeniden dizenlenmelidir. Uretim ve
operasyonel altyapinin teknolojik yatirimlarla gelistirilmesi, dijitallesme
yatirimlarinin yapilmasi, atik yénetimi, karbon yénetimi, lojistik yoénetimi gibi
surdorolebilirligin her alaninda firmanin kendi kosullarina 6zgi uygulamalar
gelistirmesi beklenmektedir.

Sirdirilebilirligin firma yénetimine bitinlestirilmesinde 4 adim.

Sirdirilebilir Is Modeli Gelistirme: Sordirilebilirlik uygulamalarina gegmis olan
firma mutlaka mevcut is modellerini de bu ¢ercevede uyumlastirmalidir. Tedarikgi
ve alicilarla iletisim, dijital OrGn pasaportu ile izlenebilirlik ve yeni sertifikasyon
suregleri, yapilan yatirimlari gérinir hale getirecek ve firmanin rekabetgiligini
arttiracaktir.
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Surdurulebilirlik Yonetiminin Benimsenmesi

Sirdirilebilirlik yonetiminde birinci adim, sirdirilebilirlik yénetiminin benimsenmesine
ybénelik hazirliklarin yapilmasi, uygulama ve denetim yodntemlerinin belirlenmesi, risk
unsurlarinin tespit edilmesi ve finansman gibi asagidaki 6 temel baglikta firma yénetiminin is
planini uygulamaya koymasini gerektirmektedir. Bu adimlar, firmanin sirdirilebilirlikte
rakiplerinin bir adim énine gecmesi icin temel faaliyetleri icerir.

Sirdirilebilirlik Yonetiminin Benimsenmesinde Adimlar:

« Sirdirilebilirlik Odakli Vizyon ve Misyonun Benimsenmesi
Firmanin vizyon ve misyonunu yeniden dizenleyerek sirdirilebilirlik ilkelerine
uyumlu hale getirmesi

* Siirdirilebilirlik Hedeflerinin Belirlenmesi
Sirdurulebilirlik ilkeleri ile uyumlu olarak belirlenen vizyon ve misyona katkida
bulunacak sekilde sirdirilebilirlik hedeflerinin belirlenmesi

 Sirdirilebilirlik Stratejisi ve Yol Haritasinin Geligtirilmesi
Surdirilebilirlik hedeflerini gerceklestirmeyi ve firmanin sirdirilebilir bir is
modeli ile tedarik zincirine uyumlanmasini hedefleyen, ¢alisanlarin da sahiplenecegi
bir strateji ve yol haritasinin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve dogrulanmasi

* Sirdirilebilirlik Olgunlugunun Mevzuata Uygun Beyan Edilmesi
Kurumsal Sirdirilebilirlik Raporlamasi: Mevzuata dayali standartlara uygun
kurumsal surdirilebilirlik raporlamasi icin kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
Etiketleme: Cevresel etiketleme programlarina katilim ve sertifikasyon

* Sirdirolebilirligin Finansmani
Surdirilebilirlikle ilgili finansman ydnetim kabiliyetinin gelistirilmesi, desteklerin
takip edilmesi ve proje gelistirilmesi

* Risk Yonetimi
iklim degisikligi ve surdurilebilirlik risklerinin orta ve uzun vade etkilerinin
degerlendirilerek 6nlem alinmasi
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Surdurolebilirlik Odakl Vizyon ve
Misyonun Benimsenmesi

Surdurilebilirlik ~ kavramlarinin -~ ve  sirdirilebilirlik
mevzuatini olusturan politika belgeleri ve ulusal-uluslararasi Dogrudan Sorumlu Birimler:
anlasmalarin incelenerek, firma olarak bu alanda nasil bir - Stratejik Planlama

katkida  bulunulabileceginin  belirlenmesi,  firmanin
surdirilebilirlik yolculugunda ilk asamadir. Bu asamada,
surdirudlebilirligin aslinda ne oldugu ve firmalardan ne beklenildigi dogru anlasilarak bu yaklasimin firmanin
vizyon ve misyonuna dahil edilmesi beklenmektedir.

Surdurolebilirlik Hedeflerinin

Belirlenmesi

Her bir firmanin, kendi Uretim ve tedarik zinciri kosullari

cercevesinde, karbon ayak izi, su kullamimi, atik Oretimi, Dogrudan Sorumlu Birimler:
enerji tOketimi gibi somut ve olgilebilir gostergeleri « Stratejik Planlama

belirleme sirecidir. Hedeflere ulasmak icin gercekgci bir * Surdorolebilirlik Birimi
zaman ¢izelgesi olusturulmalidir. Belirlenen goéstergeler
dizenli olarak dlgilmeli ve kaydedilmelidir. Toplanan veriler analiz edilmeli ve sirdirilebilirlik performansinin
gidisati degerlendirilmelidir.

Surdurulebilirlik Stratejisi ve
Yol Haritasinin Gelistirilmesi

Sirdirolebilirlik stratejisi, firmanin vizyonu ve misyonu ile
surdirilebilirlik hedefleriyle ve genel olarak firmanin Dogrudan Sorumlu Birimler:
degerleriyle uyumlu olmalidir. Bu nedenle, ilk adim, firmanin « Stratejik Planlama

cevresel ve sosyal sorumluluk anlayisini netlestirmektir. * Surdurulebilirlik Birimi
Strateji ve yol haritasi olusturma sirecine calisanlar,
mosteriler, tedarikciler ve diger paydaslar dahil edilmelidir Bu sayede, farkli bakis acilari ve fikirler
degerlendirilerek daha kapsamli bir strateji ve yol haritasi olugturulabilir. Uretim ve tedarik zincirindeki
hammadde, enerji ve su kullanimi gibi unsurlar analiz edilerek, sirdirilebilirlik agisindan iyilestirilebilecek
alanlar belirlenmelidir. Gelistirilen stratejinin ve yol haritasinin uygulanmasi ve sonrasinda dizenli izleme
yapilmasi da gerekmektedir.
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Surduorolebilirlik Olgunlugunun
Mevzuata Uygun Beyan Edilmesi

Surdurilebilirlikte firmanin geldigi asamanin
alicilara, misterilere ve diger paydaslara
beyan edilmesinde de uluslararasi pazarlarda
- gerek AB gerekse diger ihracat pazarlarinda
- yurirlokte olan mevzuata uygun beyan
sureci, yapilan ¢alismalarin bilinirligi ve rakipler karsisinda bir adim éne gecme agisindan
6nemlidir. Kurumsal raporlama sireglerinde, Ulkemiz mevzuatinin da uyum sagladigl Kurumsal
Surdirilebilirlik Raporlamasi zorunlu hale gelmisken, cevresel etiketleme programlarina
katilarak gerekli sertifikalari edinmek, firmanin rekabet giicini 6nemli dlcide artiracaktir.

Fasikil 7'de bu konu detayli bir sekilde anlatilmaktadir.

Dogrudan Sorumlu Birimler:
« Stratejik Planlama

o SUrdorilebilirlik Birimi
» Finans ve Muhasebe

Surdurolebilirligin Finansmani

Sirdirilebilirlik  Stratejisinin @ ve Yol

Haritasinin  Olusturulmasi esnasinda, bu Dogrudan Sorumlu Birimler:
calismayi destekleyecek sekilde faaliyetlerin » Stratejik Planlama
belirlenmesinde  éncelikle maliyetlerin * Finans ve Muhasebe

belirlenmesi, firmanin finans ydnetimine
uygun sekilde faaliyetlerin planlanmasi ve gerektiginde finansman kaynag bulunmasi,
surdirilebilirlik yonetiminin vazgegilmez bir adimidir.

Surduruilebilirlikte Risk Yonetimi

Firmanin tedarik ettigi ve uUrettigi Urunler,
firmanin lokasyonu ve lojistik kogullari, Dogrudan Sorumlu Birimler:
satis yapilan pazarlardaki gelismeler, « Stratejik Planlama
sUrdorolebilirlik riskleri ve iklim degisikligi * Surdorolebilirlik Birimi

vb. agisindan degerlendirilmeli ve 6nlem
alinmalidir.
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Kurumsal Kapasite Gelistirme ve Egitim

Sirdurilebilirlik is planinin firma yonetimi tarafindan ortaya konulmasina karsin,
surdirilebilirligin firma faaliyetleriyle entegrasyonunda ¢alisanlarin yetkinliginin de énemli
katkilari bulunmaktadir. Organizasyonel anlamda kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve
egitim faaliyetleri, sirdurilebilirlige gecis kararinin alinmasindan sonra firmanin ikinci adimi
olmalidir.

Kurumsal Kapasite Gelistirme ve Egitim’'de Adimlar:

 Birimlerin Yeniden Olusturulmasi
Surdorilebilirlik alaninda nitelikli istihdam saglanarak firmada sordorilebilirlik
biriminin olusturulmasi, firmanin sirdirilebilirlik stratejisi ve yol haritasina uygun
yeniden yapilanarak mevcut birimlerin iyilestirilmesi ve yeni birimlerin olusturulmasi

¢ Calisanlarin Sirdirilebilirlik Konularinda Egitilmesi ve Motive Edilmesi
Tim calisanlara yonelik cevre, sosyal sorumluluk ve yénetisim konularinda egitim ve
danismanlik hizmeti verilmesi

¢ Sirdirilebilir ve Dongiisel Tasarim Kabiliyetinin Gelistirilmesi
Tasarimcilara yénelik eko-tasarim t0zogi uygulamalari ve surdirilebilirlik
konularinda egitimler verilmesi ve sertifika programlarina katilimin saglanmasi

* Misgteri iligkileri Yonetimi Egitimleri

Musterilerle sordirilebilirlik konularinda iletisim kurabilmeye yénelik ilgili
calisanlarin  desteklenmesi ve c¢alisanlara egitimler verilmesi, firmanin
surdorilebilirlik  kapasitesinin ~ tanitimi igin  bilgilendirme  materyallerinin
hazirlanmasi
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Birimlerin Yeniden Olusturulmasi

Surdiorilebilirligi kurumsal bir koltir haline
getirmek, sadece genel bir politika Dogrudan Sorumlu Birimler:
gelistirmenin Gtesine gecmeyi gerektirir. Bu + Stratejik Planlama

hedefe ulasmak igin firmalarda birimlerin * Insan Kaynaklari
surdurilebilirlik bakis agisiyla yeniden
olusturulmasi ve birimlere 6zel stratejilerin ve hedeflerin belirlenmesi kritik énem tagsir.
Bu sekilde, her bir birim, sirdirilebilirlik hedeflerine katkida bulunmak icin sorumluluk alir ve
hesap verebilirlik ilkesine gore hareket eder.

Her birimin gérev tanimlarina, sirdurilebilirlik ilkelerine ve hedeflerine uyumlu sorumluluklar
eklenmelidir. Her birimde, sirdirolebilirlik uygulamalarindan sorumlu bir gorevli
belirlenmelidir. Bu gorevliler, birim i¢i sordirilebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, takip
edilmesi ve raporlanmasi gibi konularda diger calisanlari yonlendirmeli ve gerekli egitimleri
vermelidir. Farkli birimlerden temsilcilerden olusan sirdirilebilirlik komiteleri kurulmalidir.
Bu komiteler, firmanin genel sirdirilebilirlik stratejisinin gelistirilmesinde, birimler arasi
koordinasyonun saglanmasinda ve uygulamalarin takip edilmesinde rol oynamalidir.

airdiiriilebilirlik Yonetimine Dahil Olmasi Gereken Departmanlar ve Gérevleri Nedm

Surdirilebilirlik kiltorinin firma igerisine entegre edilmesi, tim departmanlari ve
calisanlari kapsayan bir dénisim sirecini beraberinde getirir. Bu noktada en énemli
unsurlardan biri de departmanlar arasi ig birligidir. Her departman, kendi sorumluluk
alaninda sordirilebilirlik uygulamalari gelistirmeli ve bu uygulamalarin diger
departmanlarla uyumlu olmasini saglamalidir. Bu amagla, dizenli iletisim ve

Qordinasyon mekanizmalari kurulmalidir. /
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Surdirilebilir tedarik zinciri ydnetimini saglar.

Cevresel ve sosyal kriterlere uygun tedarikgi secimi yapar.

Tedarik zincirinde sirdirilebilirlik performansini izler ve gelistirir.

Tedarik zincirini optimize ederek atik ve emisyonlari azaltir.

Tedarikeilere sirdurilebilirlik uygulamalari konusunda egitim ve destek verir.
Surdirilebilir insan kaynaklari politikalarini gelistirir ve uygular.

Galisanlarin sirdirilebilirlik konusunda egitim almasini saglar.

Calisan memnuniyeti ve sosyal sorumluluk projelerine katilimi tesvik eder.
Surdirilebilirlik performansina dayali bir performans degerlendirme sistemi gelistirir.

Surdorilebilir bir is ortami olusturmak icin gerekli altyapiyi saglar.

Surdirilebilirlik galismalarini misterilere ve kamuoyuna dogru bir sekilde aktarir.
Surdirilebilirlik odakl Orin ve hizmetlerin tanitimini yapar.

Musterilerin sOrdirilebilirlik beklentilerini analiz eder ve bu dogrultuda stratejiler
gelistirir.

Surdirilebilir orin ve hizmetlere yonelik pazar arastirmalar yapar.
Musterilerle sirdirilebilirlik konusunda diyalog kurar ve geri bildirim toplar.
Surdirilebilirlik yatirimlarinin finansal analizini yapar ve kaynak saglar.
Yatirimlarin geri donis siresini ve maliyet fayda analizini degerlendirir.

Surdirilebilirlik projelerine bitce tahsisinde bulunur ve fonlarin etkin kullanilmasini
takip eder.

Surdirilebilirlik raporlamasi igin gerekli verileri toplar ve raporlar.

Firmanin gevresel, sosyal ve ekonomik performansini izler ve raporlar.

Yesil finansman ve tesvik programlarindan yararlanma firsatlarini aragtirir.
Surdirilebilirlik performansina dayali bir finansal modelleme sistemi gelistirir.

Urinlerin ve hizmetlerin tim yasam déngiisi boyunca cevresel ve sosyal etkilerini goz
o6ninde bulundurarak tasarlar.

Surdirilebilir malzemeler ve Uretim yontemleri kullanir.
Moduler ve geri dénistirilebilir Grinler tasarlar.
Urinlerin ve hizmetlerin kullaniminin da sirdirilebilir olmasini saglar.

Surdorilebilirlik ile ilgili verilerin toplanmasi, islenmesi ve analiz edilmesi igin gerekli
altyapiyi saglar.

Surdirilebilirlik performansini izlemek ve raporlamak igin dijital araglar gelistirir.
Enerji tasarrufu saglayan veri merkezi ve IT altyapisi kurar.
Calisanlarin uzaktan calisma ve telekonferans gibi dijital araglari kullanmasini tegvik eder.

Surdurilebilirlik ile ilgili farkindaligi artirmak icin dijital platformlar kullanir.
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Calisanlarin Surdiruolebilirlik Konularinda
Egitilmesi ve Motive Edilmesi

TOm calisanlar icin sirdorilebilirlik kavrami,
firmanin  sirdirilebilirlik  hedefleri  ve
uygulamalari hakkinda dozenli egitimler
programlari organize edilmelidir.

Galisanlarin surdirilebilirlik uygulamalarina
katiimlari tesvik edilmelidir. Bu amagla, fikir yarigmalari, farkindalik kampanyalari ve
odullendirme programlari dizenlenebilir. Sirdirilebilirlik uygulamalarina katkida bulunan
calisanlar maddi ve manevi olarak édillendirilmelidir. Bu sayede, ¢alisanlarin motivasyonu ve

baglilig artirilabilir.

Surdirilebilirlik vizyon ve misyonunu belirlemeden dnce, firma yonetiminden
baglayarak tim calisanlarin bu alandaki rol ve katkilarindan haberdar olmasi
gerekmektedir. Ust yénetimin sirdirilebilirlik stratejilerini aktif olarak desteklemesi
ve liderlik gostermesi cok dnemlidir. Yonetimin acik destegi, firmanin her kademesine
bu stratejilerin éncelikli oldugunu gésterir. Daha sonrasinda, birimlerin ihtiyaclari,

Q?;itim, danismanlik, nitelikli istihdam gibi uygun yéntemlerle tespit edilir ve giderilir./

Dogrudan Sorumlu Birimler:

« insan Kaynaklari

/Siirdiiriilebilirlik vizyon ve misyonuv, firma gapinda sahiplenilmelidir.

Ust Yonetim (CEO,

Genel Midiir):

* Surdirdlebilirlik
misyon ve vizyonunu
belirler.

« Stratejik planin yol
haritasinin
gelistirilmesine liderlik
eder.

* Surdirdlebilirlik
hedeflerinin firma
stratejisiyle uyumlu
olmasini saglar.

* Gerekli kaynaklarin
tahsisinde ve 6nemli
kararlarin alinmasinda
sorumluluk alir.

« Calisanlara ve
paydaslara ilham verir
ve sirdirilebilirlik
kiltironi tesvik eder.

Sirdirilebilirlik
Sorumlusu veya
Ekibi:

« Surdurilebilirlik
politikalarinin
gelistirilmesi ve
uygulanmasindan
sorumludur.

« Cevresel, sosyal ve
ekonomik
surdorolebilirlik
konularinda firmanin
performansini izler ve
raporlar.

« ilgili paydaslarla
(calisanlar, tedarikgiler,
musteriler, topluluklar)
iletisimi saglar ve
is birligi yapar.

« Surdurilebilirlik
egitimleri ve
farkindalik
programlari dizenler.

« Surdurilebilirlik
performansini
gelistirmek igin
yeni projeler ve
yatirimlar 6nerir.

Orta Diizey
Yoneticiler:

Surdurilebilirlik
hedeflerinin ginlok
operasyonlara
entegrasyonundan
sorumludur.

Kendi
departmanlarindaki
surdirolebilirlik
uygulamalarini izler ve
gelistirir

Calisanlari
surdirolebilirlik
konusunda bilgilendirir
ve egitir.
Surdurilebilirlik
performansini 6lgmek
ve raporlamak igin
gostergeler ve
sistemler gelistirir.
Calisanlardan gelen
geri bildirimleri
dikkate alir ve gerekli
dizeltmeleri yapar.

« Surdurilebilirlik
uygulamalarinin
gunlik operasyonlarda
hayata
gecirilmesinde
aktif rol oynar.

« Surdurilebilirlik
politikalarina uygun
davraniglari benimser
ve tesvik eder.

« Surdurilebilirlik
konusunda geri
bildirim saglar ve
yenilikgi fikirler
sunar.

* Birimlerinin
surdirolebilirlik
uygulamalarinin
gelistirilmesine
katkida bulunur.

« Surdurilebilirlik
egitimlerine katilir ve
bilgilerini gelistirir.
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Surdirolebilir ve Dongisel Tasarim
Kabiliyetinin Gelistirilmesi

Surdorilebilirligi uygulama ve faaliyetlerine dahil etmek

isteyen firma, bu yeni dénemin ilkelerini tasarim Dogrudan Sorumlu Birimler:
anlaminda benimsemeyi oncelikle kabul etmelidir. AB + Stratejik Planlama
tarafindan hazirlanan ve sirdirilebilirligin esas uygulama * Insan Kaynaklari

icerigini belirleyen Eko-Tasarim Yénetmeligi'nin asil
vurgusu sirdirilebilirligin tasarimdan basladigi gercegidir. Bu agidan firmanin tasarimcilarina 6zel olarak
egilmesi ve surdirilebilirlik ilkelerinin tasarim kapasitesi olarak firmanin hem kurumsal yapisina hem de
Urettigi Urinlerde yansitilmasi gereklidir.

Fasikil 3'te bu konu detayli bir sekilde anlatilmaktadir.

Musteri iligkileri Yonetimi Egitimleri

Surdirilebilirlik ilkelerini benimseyen firma, musteri
iliskilerinde bu durumu yansitacak yeni bir iletisim dili
benimseyerek, bu alandaki yetkinligini hem anlatabilmeli
hem de bunu bir rekabet avantaji olarak
pazarlayabilmelidir Bu agidan, mdusterilerle ve/veya
tuketicilerle dogrudan irtibat kuran basta musteri iliskileri ve pazarlama departmanlari ¢alisanlarinin sirket
ici egitim, oryantasyon programlari vb. gibi faaliyetlerle desteklenmesi firmanin sirdirilebilirlikte kurumsal
gelisimi agisindan oldukca 6nemlidir.

Dogrudan Sorumlu Birimler:
« Stratejik Planlama

 Misteri iliskileri ve
Pazarlama

Surdorulebilirlik Uygulamalarinin Benimsenmesi

Surdirilebilirlik hedeflerine nasil ulasilacagina dair Surdurilebilirlik Stratejisi ve Yol Haritasi'nda ortaya
konulan uygulamalarin alaninda yetkinlige kavusmus calisanlar ile hayata gegirilmesi icin firmanin titizlikle
calismasi gerekmektedir. Bu alanin giktilari, firmanin elindeki somut sirdirilebilirlik gostergeleri haline
gelecektir.

Sirdirilebilirlik Uygulamalarinin Benimsenmesinde Adimlar:

« Uretimde Operasyonel Kapasite Gelistirme
Cevresel kirlilik ve karbon yénetimi, Grin gelistirme, kalite sertifikasyon programlari, laboratuvar ve
test alaninda kapasite gelisimi, ambalajlama-lojistik ve karbon ydnetimi gibi alanlarda kapasite
gelistirme

* Altyapiya Yonelik Teknolojik Yatirimlar ve Projeler
Surdirilebilir tesis igin altyapi, yenilenebilir enerji sistemleri, enerji verimliligi ve atik yénetimi gibi
alanlarda surdirilebilir teknoloji yatirimlari ve proje gelistirme

« Dijitallesme Yatirimlarinin Yapilmasi
Dijital Gretim, veri yonetimi, veri givenligi, izlenebilirlik vb. alanlarda otomasyon, yazilim, donanim ve
sistem altyapisi gelistirmeye yénelik ihtiyaglarin belirlenmesi ve yatirimlarin yapilmasi
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Uretimde Operasyonel Kapasite Gelistirme

Sirdirilebilirlik, sirket kiltirinin temel bir

ilkesi haline getirilmelidir. Bu ilke, sirket Dogrudan Sorumlu Birimler:
vizyonuna, misyonuna ve degerlerine agik¢a « Sirdorolebilirlik Birimi
yansitilmalidir. Her birim siOrdirilebilirlik « Tasarim ve Uretim

bakis acisini kendi faaliyet alani ¢ercevesinde
benimsemelidir. Surdirilebilir tasarim kavrami 6zimsenerek Uretime dogrudan entegre
edilmelidir. Gerek kurumsal gerekse Urin bazinda sirdirilebilir uygulamalar tasarlanarak
faaliyete gecirilmelidir.

Cevresel Kirlilik ve  Cevresel kirlilik ve Uretimde karbon olusumu risklerinin tespit edilmesi
Karbon Yonetimi ve 6nlem alinmasi.

Uriin Gelistirme Surdirilebilir Orin tasarimi i¢cin AR GE ¢alismalari yapilmasi, yeni
malzeme ve Uretim sireglerine gegisin gerceklestirilmesi.

Kalite Sertifikasyon [SO 14001 BREEAM, EPD vb sertifikalarin alinmasi ve yenilenmesi.
Programlari

Laboratuvar Urine dair zorunlu testler icin firma ici laboratuvar kurulumunun
Kapasitesi Gelisimi ~ degerlendirilmesi.

Ambalajlama, Lojistikte karbon olusumu risklerinin tespit edilmesi ve 6nlem alinmasi.
Lojistik ve Karbon
Yonetimi

Fasikil 4'te bu konu detayli bir sekilde anlatilmaktadir.
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Altyapiya Yonelik Teknolojik
Yatirimlar ve Projeler

Surdurilebilir tasarim ve Uretim ile tedarik zinciri
kurabilmek icin her firmanin kendi dlceginde ve
kosullarinda bir sirdirilebilirlik yol haritasi hazirlayarak
yatirim yapma ve proje gelistirme ihtiyaci ortaya ¢ikabilir.
Uretim tesislerinde enerji tasarrufu saglayan teknolojiler
kullanilmali ve enerji tiketimi optimize edilmelidir. Atiklarin geri donisimi ve yeniden kullanimi tegvik
edilmeli ve atik miktari azaltilmalidir.

Dogrudan Sorumlu Birimler:
- Stratejik Planlama

o SUrdorilebilirlik Birimi
« Tasarim ve Uretim

Yesil Binalar ve  Binalarin enerji verimliligini artirmak icin yapilan yenileme ¢alismalari, sirdirilebilir
Altyapi altyapi yatirimlari.

Yeni Bina Yatirimi Gerekli durumlarda yeni, daha sirdirilebilir bir binaya taginmanin degerlendirilmesi.
ve Taginma

Yenilenebilir Gunes enerjisi, rizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis icin
Enerji Sistemleri  gerekli ekipmanin saglanmasi ve kurulumun yapilmasi.

Enerji Verimliligi - Aydinlatma sistemleri, isitma sogutma sistemleri gibi alanlarda enerji verimliligini
Projeleri artirmak icin yapilan yatirimlarin degerlendirilmesi.

Atik Yonetimi Yeni atik yonetim sistemleri kurulumu, geri donigim tesislerine yatirim, atik bertaraf
altyapisinin saglanmasi.

Dijitallesme Yatirimlarinin Yapilmasi

Hazir giyimde sirdirolebilirligin 6nemli bir bilesenini
dijitallesme olusturmaktadir. Dijitallesme ile firmalar,
dijital tasarim ve prototipleme yaparak hiz ve esneklik
kazanmakla beraber maliyette tasarruf saglayabilirler.
Sirdirilebilirlik mevzuati agisindan ise izlenebilirlik,
dijital 0ron pasaportu gibi yeni kavramlara ve teknolojilere yatirim yaparak tedarik zinciri dijitallestirilebilir
ve rekabette bir adim dne gecilebilir.

Dogrudan Sorumlu Birimler:
« Stratejik Planlama

» Sirdorilebilirlik Birimi
« Tasarim ve Uretim
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Uretimde Dijital Oretime yoénelik yazilm donanim sistem otomasyon
Dijitallesme yatirimlarinin yapilmasi.

Veri Yonetiminde  Veri toplanmasina iligkin altyapi gelistirme yatirimlarinin yapilmasi,
Dijitallesme dijital altyapi ve veri givenliginin saglanmasi.

Tedarik Zincirinde  izlenebilirlik (Dijital Urin Pasaportu vb.) ve takibe yénelik yazilim
Dijitallesme donanim sistem otomasyon yatirimlarinin yapilmasi.

Fasikil 5'te bu konu detayli bir sekilde anlatilmaktadir.

iHKiB Tasarimdan Uretime Dijitallesme Projesi hakkinda bilgi almak igin tiklayiniz.

Surdirilebilir Is Modellerine Gegis

Surdirilebilirligi firma yénetimine entegre etmis ve sirdirilebilirlik uygulamalarini hayata
gecirmis olan firmalar, geleneksel is modellerinden sirdurilebilir is modellerine gegis
yapmalidir. Bu alan, firmanin faaliyetlerini destekleyen, bu faaliyetleri belgeleyen ve tedarik
zincirindeki yerini belirlemesini kolaylastiran bir dizi adimi icermektedir.

Sirdirilebilir is Modellerine Gegiste Adimlar:

« Sirdiirilebilir ve Dongiisel is Siirecleri Yonetimi
Kurumsal ve Urin gevresel ayak izi calismalari, Orin yasam doéngisu analizleri, geri
donisim vb. konularda kurumsal yetkinligin ve ilgili calisanlarin kabiliyetlerinin
artirilmasi

 Sirdirilebilir Tedarik Zinciri Geligtirme
Tedarik edilen 0rion ve hizmetlerin surdirilebilirlik analizlerinin yapilmasi ve
gerektiginde daha sirdirilebilir tedarikgiler ve dis hizmet saglayicilar ile is birligi
gelistirilmesi

 Sirdirilebilirlik Stratejisi ve Yol Haritasinin Geligtirilmesi
Surdirilebilirlik hedeflerini gergeklestirmeyi ve firmanin sirdirilebilir bir is modeli
ile tedarik zincirine uyumlanmasini hedefleyen, g¢alisanlarin da sahiplenecegi bir
strateji ve yol haritasinin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve dogrulanmasi
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* Yasal Uygunluk ve Sertifikasyon
Firmanin yasalara uygunluk ve Kkalite ydnetimi ve Urine ydénelik sertifikasyon uygulamalarinin
surdurilebilirlik mevzuat ve yaklagimlari ile uyumlagtirilmasi

 Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
Mevcut KSS uygulamalarinin sirdiriolebilirlik ilkeleri dogrultusunda uyumlastirilmasi ve bu sirecte
sertifikalarin gincellenmesi

* iletigim, ig Birligi ve Pazarlama
Firmanin sirdirilebilirlik uygulamalarinin gerek kurumsal gerekse Grin bazli iletisiminin yapilmasi

Sirdorilebilir & Dongusel
Is Surecleri Yonetimi

Surdirilebilirligi kurumsal bir kiltir haline getirmek ve
sirdirilebilir is modelleri benimsemek sadece teknik
adimlar atmaktan ibaret degildir. Gergek bir dénisim igin
firmalarin, tim is soreglerini ve modellerini goézden
gecirerek surdirilebilirlik ilkelerini benimsemeleri gerekir.
Bu kapsamda, Urin ve hizmet gelistirme, Uretim suregleri, tedarik zinciri yénetimi ve kurumsal yénetim
alanlarinda genis bir perspektifle hareket etmek dnemlidir.

Urin ve hizmetlerin tdm yasam doéngisi boyunca gevresel ve sosyal etkileri degerlendirilmeli ve bu etkileri
minimize edilecek sekilde tasarlanmalidir. Tedarik zinciri boyunca seffaflik saglanmalidir. Bu donisimuin
6nemli bir parcasi da misteriler, yatirimcilar ve diger paydaslarla sirdirilebilirlik calismalari hakkinda agik
ve seffaf bir sekilde iletisim kurmaktir. Bu sayede, paydaslarin firmanin sirdirilebilirlik ¢abalarina olan
giveni ve destegi artirilabilir, bu da uzun vadeli bagari igin kritik 6nem tasir.

Dogrudan Sorumlu Birimler:
« Stratejik Planlama

» Surdirilebilirlik Birimi
« Tasarim ve Uretim

Fasikil 8'de bu konu detayli bir sekilde anlatilmaktadir.
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Surdorolebilir Tedarik Zinciri Gelistirme

Surdirilebilirlik firmanin sadece kendi is
suregleri ile sinirli olmamali, firmanin gerek
ham madde tedarigi gerekse disardan alinan
mal ve hizmetlerini de kapsamalidir. Uriiniin
ham maddeden tiketiciye ulastirilmasi, hatta
tiketici sonrasi atik yonetiminde dahi hazir
giyim Uretici bu yeni is modelinde farkli rol ve sorumluluklar Ustlenmesi s6z konusu olabilir.
Bu acgidan, agsagidaki alanlarda faaliyetlerin planlanmasina ihtiyag vardir.

Dogrudan Sorumlu Birimler:
« Stratejik Planlama

» SUrdirilebilirlik Birimi
« Tasarim ve Uretim
» Tedarik ve Satinalma Birimleri

Tedarikgi Tedarikgilerin surdirilebilirlik performanslarinin degerlendirilmesi
Degerlendirme icin gereken egitimler, denetimler ve araglarin hayata gecirilmesi
Siregleri

Firma Digi Tedarikte Boyahane, alt tedarik¢i gibi dis 0Orin hizmet alimlarinda
Surdirilebilirligin -~ sordirilebilirlik yaklagimlarinin uyumlagtirilmasinin saglanmasi
(Sosyal konular

dabhil) Takibi ve

Denetimi

Yasal Uygunluk ve Sertifikasyon

Firmalarin AYM'ye uyum sirecinde irin ve
faaliyetlerine iliskin yasal dizenlemelere,
standartlara ve teknik sartlara uygunlugun yani
sira surdirilebilirlik degerlendirmelerini de
eklemeleri gerekmektedir. Tedarik zincirinde
Uretilen Orinlere gore, sadece alicilarin taleplerini degil, ayni zamanda mevzuat
takibini de yaparak, yasal sireclerin ve uygulamalarin eksiksiz bir sekilde yerine getirilmesi
biyik 6nem tasir. Bu uyumun, gerekli sertifikasyonlar ve belgelendirmeler ile kanitlanmasi,
sirketin yasal uygunlugunu saglamada kritik bir rol oynar.

Dogrudan Sorumlu Birimler:

* Surdoruilebilirlik Birimi
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Mevzuat Cevre mevzuati, is sagligi ve givenligi konularinin takibi ve denetim sirecleri
Uyumlulugu ve

Kurumsal

Sertifikasyonlar

Urin Urine yénelik sirdirilebilirlik déngisellik vb sertifikalarinin alinmasi ve yenilenmesi
Sertifikasyonlari

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)

Toplum ve cevreye karsi sorumluluklar, siurdirilebilirlik
yaklagiminda daha fazla one g¢ikmaya baslamistir. Ayni
zamanda KSS uygulamalarinin sirket itibarinin artmasi,
calisanlarin motivasyonlarinin yiksek tutulmasi, migteri
sadakati ile dlgilemeyen faydalari da bulunmaktadir.
Surdirilebilirlik alanlarinda sertifikasyon sireglerinin tamamlanmasinin yani sira firmanin sosyal
sorumluluk ve gevre projeleri gelistirip bunlari tanitmasi, rakipleri karsisinda bir adim éne cikmasina yol
acacaktir.

Dogrudan Sorumlu Birimler:

» SUrdorilebilirlik Birimi

KSS KSS faaliyetlerinin raporlanmasi ve ilgli sertifikasyon sireglerinin tamamlanmasi
Raporlamasi ve
Sertifikasyonlari

Toplum ve Cevre  Egitim, saglik, cevre koruma gibi sosyal sorumluluk projeleri gelistirilmesi ve
Projeleri uygulanmasi

Fasikil 6'da bu konu detayli bir sekilde anlatilmaktadir.
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Iletisim, Is Birligi ve Pazarlama

Surdirilebilirligi kurumsal bir kiltir haline

getirmek icin sadece firmanin ic Dogrudan Sorumlu Birimler:
paydaslariyla iletisim kurmak yeterli degildir. » Stratejik Planlama

Gergek bir degisim icin, firmalarin misteriler, » Surdorilebilirlik Birimi_
yatirmeilar, sivil toplum kuruluslar, kamu * Pazarlama ve Musteri Iligkileri

kurumlari, akademi ve diger dig paydaglarla * Kurumsal |letigim

da agik ve seffaf bir sekilde iletisim kurmasi

ve is birligi yapmasi gerekir. Ayni sektérdeki firmalar ile, sirdirilebilirlik standartlarini
gelistirmek, en iyi uygulamalari paylagsmak ve ortak projeler yoritmek igin is birligi yapilabilir.
Universiteler ve aragtirma kurumlari ile, firmanin sirdirilebilirlik stratejilerini gelistirmek ve
yeni teknolojiler Gretmek icin is birligi yapilabilir. Kamu kurumlarinin destek ve tesviklerinden
faydalanabilir, kamunun yénlendirici uygulamalari ve kaynaklari takip edilebilir.
Surdirilebilirlik ile ilgili iletisim, sadece bilgi paylasimiyla sinirli kalmamalidir. Paydagslarla
aktif bir diyalog kurulmali ve geri bildirimleri dikkate alinmalidir. Bu sayede, firmalar
surdiruilebilirlik uygulamalarini sirekli olarak gelistirebilir ve tom paydaslarin ihtiyaglarini
karsilayabilirler. Bu amagla, web sitesi, sosyal medya ve basin biltenleri gibi kanallar
kullanilmalidir. Sordorolebilirlik performansi hakkinda dizenli raporlar paylasilmalidir.
Paydaslarin sirdirilebilirlik caligmalari hakkindaki geri bildirimleri anketler veya geri bildirim
formlari Uzerinden degerlendirilmeli ve bu geri bildirimler, uygulamalarin iyilestirilmesinde
kullaniltmalidir.

Sirdirilebilirlik Marka bilinirligini artirmak ve sirdirilebilirlik hedeflerinin
iletisimi taahhitlerinin iletisimi icin pazarlama kampanyalari nin dizenlenmesi

Uriin Tanitimi Alicilara yénelik sirdirolebilir Oron tanitimi ve “sirdirilebilirlik
hikayesi” olusturulmasi
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Yesil Finansman ve Destekler

Firmalar sirdirilebilirlik yolculuguna ¢iktiginda, baslangigta 6nemli bir maliyet yOko ile karsilasabilir. Bu yuk,
sirketin biyUkligine, sektérine, mevcut durumuna ve hedefledigi sirdirilebilirlik seviyesine gore degisiklik
gosterir. Bu nedenle, firmalarin sirdirilebilirlik yatirrmlarina baslamadan dnce drinlerin Gretiminden
toketiciye ulagsmasina kadar gecen tum suregler icin genel giderleri, dogrudan malzeme ve isgilik maliyetlerini,
gizli maliyetleri kapsayan detayli bir maliyet analizi yapmalari 6nemlidir.

Surdurolebilirlik Uygulamalarina
Geciste Maliyet Kalemleri

Surdirilebilirligi firmalara entegre ederken strateji gelistirme, sirdirolebilirlik birimi kurma, egitim ve
danismanlik hizmetleri gibi insan kaynakli yatirimlarin yani sira sordirilebilir ve dongisel tasarim kabiliyeti,
enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji sistemlerine yénelik teknik ve altyapi, dijitallesme gibi
yatirimlar ek maliyetlere sebep olabilmektedir. Sirdirilebilirlik dénisimd, sadece teknolojik bir yatirim degil,
ayni zamanda organizasyonel bir donigim gerektirir. Bu dénisimin baslangi¢ maliyetleri yiksek olsa da uzun
vadede cevresel, sosyal ve ekonomik faydalar saglayarak sirketin rekabet gicini artiracaktir.

Dogru Destegi Bularak Finansmanin Planlanmasi

Firmalar, yesil finansman ve desteklerden faydalanarak sirdirilebilirlik stratejilerini hayata gecirebilir ve
uzun vadeli biyomeyi destekleyebilirler. Yesil finansman ve destekler, firmalarin sirdirilebilirlik maliyetlerini
karsilamalarina ve sirdurilebilirlik projelerini finanse etmelerine yardimci olur. Bu destekler arasinda devlet
destekli tesvik ve hibeler, kurum projeleri, AB fonlari, 6zel sektor kredileri, marka is birlikleri ve mentdrlikleri,
ulusal/uluslararasi finansal kuruluslarin sagladigi fonlar, yesil krediler ve yesil tahviller bulunur.

Ornek Maliyet-Destek Analiz Tablosu

Surdirilebilirligin firmaya entegrasyonunda firmanin ihtiyaglarini belirleyerek olasi maliyetlerini ve bu
maliyetleri karsilayacak destek modeli analizi yapmasi, tim sirecin basariyla ve programli bir sekilde
yonetilmesi icin gereklidir. Asagidaki tablo, bdyle bir ¢alismasi 6rnek olmasi agisindan verilmistir.



ISTANBUL HAZIR GIYiM &
KONFEKSIYON IHRACATCILARI BIRLIGI

ol TEB | i iHKB

Sordirilebilirlik Yonetiminin Benimsenmesi

intiyac
Duyulabilecek

Hizmet Kapsami

One Cikan
Destekler

Surdirilebilirlik Odakli Vizyon ve

Firmanin vizyon ve misyonunu
yeniden dizenleyerek

Responsible®

Hizmet Kapsami

D ik .
Misyonun Benimsenmesi surdirilebilirlik ilkelerine uyumlu anismant Destegi
hale getirmesi
Surdirdilebilirlik ilkeleri ile uyumlu
e L olarak belirlenen vizyon ve misyona .
R ble®
Z:lridr'l.::rls:;lrhk Hedeflerinin katkida bulunacak sekilde Danigsmanlik D:ZE:I:SI €
surdirilebilirlik hedeflerinin g
belirlenmesi
Surdurilebilirlik hedeflerini
gerceklestirmeyi ve firmanin
surdirilebilir bir is modeli ile
Sirdirilebilirlik Stratejisi ve Yol tedarik zincirine uyumlanmasini Responsible®
. . . Danigsmanlik ..
Haritasinin Gelistirilmesi hedefleyen, ¢alisanlarin da Destegi
sahiplenecegi bir strateji ve yol
haritasinin olusturulmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve
dogrulanmasi
Kurumsal Surdirilebilirlik
Raporlamasi: Mevzuata dayali Danismantik - Responsible®
standartlara uygun kurumsal L .
L - Egitim Destegi
L . surdirilebilirlik raporlamasi igin
Sirdirglebilirlik Olgunlugunun kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
Mevzuata Uygun Beyan Edilmesi
Etiketleme: Cevresel etiketleme Danismantik - Responsible®
programlarina katilim ve Sertifikasyon Destegi
sertifikasyon 4
Surdurilebilirlikle ilgili finansman
L e s - R oo
Surdurilebilirligin Finansmani yonetim Ifabllly.etlmp gell.stlrllme.su Danigsmanlik espo'n.5|ble
desteklerin takip edilmesi ve proje Destegi
gelistirilmesi
iklim degisikligi ve sirdirilebilirlik
e risklerinin orta ve uzun vadeli Responsible®
Risk Yonetimi etkilerinin degerlendirilerek énlem Damismanlik Destegi
alinmasi
ihtiyag 5 Y
Kurumsal Kapasite Gelistirme ve Egitim Duyulabilecek ne Cikan
Destekler

Birimlerin Yeniden Olusturulmasi

Surdurilebilirlik alaninda nitelikli
istihdam saglanarak firmada
sirdurilebilirlik biriminin
olusturulmasi, firmanin
surdurilebilirlik stratejisi ve yol
haritasina uygun yeniden
yapilanarak mevcut birimlerin
iyilestirilmesi ve yeni birimlerin
olusturulmasi

Danigsmanlik
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Calisanlarin Surdirilebilirlik Tim galisanlara y onelllf ge\{rfa, .
i . . sosyal sorumluluk ve yonetisim Danismanlik - Responsible®
Konularinda Egitilmesi ve Motive L o .,
. ; konularinda egitim ve danismanlik Egitim Destegi
Edilmesi - - -
hizmeti verilmesi
Tasarimcilara yonelik eko-tasarim
Surdurilebilir ve Dongisel Tasarim tlfzugu._uygfj!amalarl ve Danismanlik - Responsible®
Kabiliyetinin Gelistirilmesi sUrdordlebilirlik konularinda Egitim Destegi
Y § egitimler verilmesi ve sertifika & g
programlarina katilimin saglanmasi
Musterilerle sirdirilebilirlik
konularinda iletisim kurabilmeye
yonelik ilgili calisanlarin
. e .| desteklenmesi ve egitimler Danigsmantlik - Responsible®
Musteri [liskileri Yonetimi Egitimleri | o .\ o), firmanin sirdorolebiirlik | Egitim Destegi
kapasitesinin tanitimi igin
bilgilendirme materyallerinin
hazirlanmasi
intiyag )
e . . . One Cikan
Surdirilebilirlik Uygulamalarinin Benimsenmesi Duyulabilecek
. Destekler
Hizmet Kapsami
Cevresel Kirlilik ve Karbon Yonetimi:
Cevresel kirlilik ve Uretimde karbon | Danismanlik - Responsible®
olusumu risklerinin tespit edilmesi Sertifikasyon Destegi
ve dnlem alinmasi
Urin Gelistirme: Sirdirilebilir .
. . Yesil Don0sim
Urun tasarimi igin AR-GE ..
3 0 L L . Danismanlik - Destegi,
Uretimde Operasyonel Kapasite calismatari yflpl rna5|.,. yeni . Egitim ARGE Merkezi
Gelistirme: Cevresel kirlilik ve malzeme ve dretim sireglerine Destegi
karbon yonetimi, rin gelistirme, | 8eSisin gerceklestirilmesi
kalite sertifikasyon programlari,
laboratuvar ve test alaninda Kalite Sertifikasyon Programlari:
kapasite geligimi, ISO 14001, BREEAM, EPD vb. Danigmanlik - Pazara Girig
ambalajlama-lojistik ve karbon sertifikalarin alinmasi ve Sertifikasyon Belgesi Destegi
yonetimi gibi alanlarda kapasite yenilenmesi
gelistirme
I:a?oratuYar Kapasitesi Gel!s!ml: Danismanlik - Yesil I??nusum
Urine dair zorunlu testler igin . Destegi,
) L Akreditasyon - .
firma igi laboratuvar kurulumunun ARGE Merkezi
- . . Altyapi ..
degerlendirilmesi Destegi
Ambalajlama, Lojistik ve Karbon
Yonetimi: Lojistikte karbon olusumu Responsible®
. L. . . L Danigsmanlik ..
risklerinin tespit edilmesi ve dnlem Destegi
alinmasi
Altyapiya Yonelik Teknolojik
Yatirimlar ve Projeler: Yesil Binalar ve Altyapi: Binalarin
e L . S e L Yatirim
Surdirilebilir tesis igin altyapl, enerji verimliligini artirmak igin Danismantlik - Tesvik
yenilenebilir enerji sistemleri, yapilan yenileme galigmalari, Altyapi Desste'i
enerji verimliligi ve atik yonetimi surdirilebilir altyapi yatirimlari g
gibi
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alanlarda sirdirilebilir teknoloji

Yeni Bina Yatirimi ve Tasinma:

Yatirim
yatirimlari ve proje gelistirilmesi Gerekli durumlarda yeni, daha Danigmanlik - Tesvik
surdirolebilir bir binaya Altyapi Destesi
tasinmanin degerlendirilmesi 5
Yenilenebilir Enerji Sistemleri:
Gunles enG:'rleSI, ru.z.gar enerjisi gibi Yatirim
yenilenebilir enerji kaynaklarina Danigmanlik - Tesvik
gecis icin gerekli ekipmanin Altyapi Destesi
saglanmasi ve kurulumunun g
yapilmasi
Enerji Verimliligi Projeleri:
Aydinlatma sistemleri,
« . Lo Yatirim
Isitma-sogutma sistemleri gibi Danigsmanlik - Tesvik
alanlarda enerji verimliligini Altyapi Destesi
artirmak icin yapilan yatirimlarin g
degerlendirilmesi
L . P Yatirim
Atik Yonetimi: Yeni atik yonetim Tesvik
sistemleri kurulumu, geri dénisim Danigmanlik - Destepi
tesislerine yatirim, atik bertaraf Altyapi el
It 1. Yesil DonisOmM
altyapisinin saglanmasi Destegi
o R ible®
Uretimde Dijitallegsme: Dijital DEZE::SI ¢
Uretime yonelik yazilim - Danigmanlik - Di'italg !
donanim - sistem - otomasyon Altyapi J -
tirimlarinin yapilmasi Donusum
ya Destegi
Dijitallesme Ya t|r|"mla.r inin . Veri yénetiminde Dijitallesme: Responsible®
Yapilmasi: Dijital Uretim, veri . e "
o L Veri toplanmasina iliskin altyapi Destegi,
yonetimi, veri givenligi, L Danigsmanlik -
. I gelistirme yatirimlarinin Dijital
izlenebilirlik vb. alanlarda | Altyapi -
yapilmasi, dijital altyapi ve veri Dénisim
otomasyon, yazilim, donanim ve . e . o
. . givenliginin saglanmasi Destegi
sistem altyapisi gelistirmeye
yonelik ihtiyaglarin belirlenmesi ve
yatirimlarin yapilmasi Tedarik Zincirinde Dijitallesme: .
; S Responsible®
Izlenebilirlik (Dijital Urin Destefi
Pasaportu vb.) ve takibe yonelik Danigmanlik - Di'italg !
yazilim-donanim-sistem- Altyapi J .
DAnisim
otomasyon yatirimlarinin .
Destegi
yapilmasi
ihtiyac 5 .
Sirdirilebilirlik Uygulamalarinin Benimsenmesi Duyulabilecek ne Cikan
Destekler

Hizmet Kapsami

Surdirilebilir ve Déngisel
is Surecleri Yonetimi

Kurumsal ve Uriin ekolojik ayak izi
calismalari, Urin yasam déngisi
analizleri, geri donisim vb.
konularda kurumsal yetkinligin ve
ilgili calisanlarin kabiliyetlerinin
artirilmasi

Danigsmantlik -
Altyapi - Egitim -
Sertifikasyon

Responsible®
Destegi, Tubitak
Destekleri,

Yesil Don0sOmM
Destegi




ISTANBUL HAZIR GIYiM &
KONFEKSIYON IHRACATCILARI BIRLIGI

loll TEB | oiHKiB

Tedarikei Degerlendirme Siregleri:
Tedarikgilerin sirdirilebilirlik
Danismantlik - )
performanslarinin e Responsible®
degerlendirilmesi igin gereken Altyap: - Egitim - Destegi
Sirdirilebilir Tedarik Zinciri egertend cng Sertifikasyon gl
. . . L egitimlerin, denetimlerin ve
Geligtirme: Tedarik edilen irin ve araglarin hayata gecirilmesi
hizmetlerin sirdirilebilirlik vata g
analizlerinin yapilmasi ve
gerektiginde daha surdirilebilir Firma Digi Tedarikte
tedarikgiler ve dis hizmet Sordorolebilirligin (Sosyal konular
saglayicilar ile is birligi dahil) Takibi ve Denetimi: Danigmanlik - e
listirilmesi . g | Responsible
gelis Boyahane, alt tedarikgi gibi dis Altyap! - Egitim ..
o I Destegi
Urin-hizmet alimlarinda Sertifikasyon
surdirilebilirlik yaklagimlarinin
uyumlastirilmasinin saglanmasi
Mevzuat Uyumlulugu ve Kurumsal Responsible®
. Danismanlik - ..
Sertifikasyonlar: Cevre mevzuati, o Destegi,
. . X . N . Egitim - -
Yasal Uygunluk ve Sertifikasyon: is saglig ve givenligi konularinin . Pazara Girig
: vt L . Sertifikasyon . ..
Firmada yasalara uygunluk ve takibi ve denetim sirecleri Belgesi Destegi
kalite yonetimi ve Uriine yonelik
sertifikasyon uygulamalarinin
sirdorilebilirlik mevzuat ve Urin Sertifikasyonlari: Responsible®
. - D Danigsmanlik - .
yaklagimlari ile uyumlastirilmasi Urine yonelik sirdirilebilirlik - Esitim - Destegi,
dongisellik vb. sertifikalarinin £ . Pazara Giris
: . Sertifikasyon . "
alinmasi ve yenilenmesi Belgesi Destegi
KSS Raporlamasi ve Danismanlik - Responsible®
Sertifikasyonlari: KSS faaliyetlerinin E“itirsn ) Destegi,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk: raporlanmasi ve ilgili sertifikasyon Sirtiﬁkas on Pazara Giris
Mevcut KSS uygulamalarinin sireglerinin tamamlanmasi 4 Belgesi Destegi
surdorolebilirlik ilkeleri
dogrultusunda uyumlastirilmasi ve
bu siregte sertifikalarin Toplum ve Cevre Projeleri:
gincellenmesi Egitim, saglik, cevre koruma gibi Danigmanlik - Responsible®
sosyal sorumluluk projelerinin Altyapi Destegi
gelistirilmesi ve uygulanmasi
Sirdirolebilirlik iletigimi:
Marka bilinirligini artirmak ve
surdirolebilirlik Danismanlik Responsible®
hedeflerinin-taahhitlerinin 3 Destegi
iletigim, is Birligi ve Pazarlama: iletisimi igin pazarlama
Firmanin sirdirilebilirlik kampanyalarinin dizenlenmesi
uygulamalarinin gerek kurumsal
gerekse Urin bazli iletisiminin )
yapilmasi Urin Tanitimi: Alicilara yonelik
surdirilebilir Grin tanitimi ve Damismanlik Responsible®
“sirdirilebilirlik hikayesi” 3 Destegi
olusturulmasi
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One Cikan Finansman Modelleri

Firmalarin sirdurolebilirligi is sireclerine entegre ederken ortaya ¢ikabilecek maliyetlerin
finansmani igin 6z kaynaklarin yani sira asagidaki kaynaklari éncelikli olarak arastirmasi
onerilmektedir.

Devlet Destekli Tesvik ve Hibeler

* Kurum Projelerine Katilim

« AB Fonlarinin Takibi

Ozel Sektor Kredileri: Yesil Krediler ve Sirdirilebilirlik Finansmani
Markalarla is Birligi ve Mentdrlik

Ozel Sektér ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Fonlari

Yesil Tahviller

Devlet Destekli Tesvik ve Hibeler

Devlet tesvik ve hibeleri, genellikle ekonomik kalkinma, istihdam artisi, Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi, cevresel sirdirilebilirlik gibi alanlarda isletmelere veya belirli projelere
saglanan mali desteklerdir. Bu tesvikler ve hibeler, isletmelerin rekabet giglerini artirmak,
yenilikgiliklerini desteklemek ve belirli hedeflere ulagsmalarini saglamak amaciyla ¢esitli
kosullarla sunulabilir. Her ilkenin kendi tesvik ve hibe politikalari ve programlari bulunur,
dolayisiyla isletmelerin bulunduklari Ulkede gecerli olan programlari yakindan takip etmeleri
6nemlidir.
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/Devlet tesvikleri ve hibeleri genellikle su sekillerde elde edilir: \

« Tegvik ve Hibelerin Arastirilmasi: ilgili devlet kurumlarinin ve yerel yénetimlerin
tesvik ve hibe programlarini dizenli olarak takip etmek énemlidir. Bu programlar
genellikle ilgili bakanliklar, kalkinma ajanslari veya ilgili sektérel kurumlar
tarafindan duyurulur. Bu desteklerin gincel duyurularina
wwwyatirimadestek.gov.tr | Devlet Destekleri ve Tesvikler adresinden ulasim
saglamak momkdndur.

e Bagvuru Siireci: Tesvik ve hibe programlarinin basvuru siregleri ve kosullari belirli
kurallara tabidir. isletmeler, uygun bir program bulduklarinda basvuru sirecini
baslatmali ve gereken belgeleri hazirlayarak basvurmalidir.

e Uygunluk Degerlendirmesi: Basvurular genellikle belirli kriterlere gére
degerlendirilir. Bu kriterler genellikle projenin amacina, etkisine, yenilikgiligine ve
surdurilebilirligine dayanir.

« Basvuru Siirecinin izlenmesi: Basvurunun kabul edilmesi durumunda, isletmelerin
bagvuru surecini ve gereksinimlerini izlemesi gerekir. Bazi durumlarda ek belgeler
veya bilgiler sunulmasi istenebilir.

e Tesvik veya Hibelerin Kullanimi: Bagvurularin kabul edilmesi durumunda,
isletmeler tesvik veya hibe kaynaklarini belirlenen amaglar dogrultusunda
kullanmalidir. Bu kaynaklarin kullanimi genellikle belirli raporlama ve hesap

\verebilirlik gereksinimlerini icerebilir. /

« Ticaret Bakanligi tarafindan saglanan devlet destekleri platformlari:
Responsible® Destegi: https:/responsible.ticaret.gov.tr/
ihracatta devlet destekleri: https:/kolaydestek.gov.tr/

* Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan saglanan devlet destekleri platformlari:
Yesil D6nisim Destek Programi: https:/yesildonusum.sanayi.gov.tr/

Dijital D6nisum Destek Programi: https://dijitaldonusum.sanayi.gov.tr/

Yatirim Tesvik Sistemi:
https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri
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Surdirolebilirlik hedeflerine ulagsmada, kurum projelerine katilim énemli bir arag olabilir. Bu
projeler, firmalara finansman, teknik destek, bilgi ve network gibi bircok fayda saglayabilir.
Dogru projeleri secerek ve projelere aktif olarak katilarak firmalar, sirdirilebilirlik
performanslarini énemli O6lcide gelistirebilirler. Bircok kurum projesi,
projelerine hibe veya disik faizli kredi gibi finansman imkanlari sunmaktadir. Bu sayede
firmalar, kendi kaynaklari ile finanse etmekte zorlandiklari projeleri gerceklestirebilirler. Ayni
zamanda farkli kurum projelerine katilim, firmalara farkli sordirilebilirlik uygulamalari ve
yaklagimlari hakkinda deneyim kazandirir Bu sayede firmalar, kendi siOrdirilebilirlik

Ticaret Bakanligi ihracatgi firmalarin yurt disi piyasalarda daha rekabetgi olabilmesi
icin gerekli belgeleri edinmelerine yonelik finansal destek saglar. Bu “Pazara Giris
Belgesi Destegi”, firmalarin yurt disinda irinlerin pazara girebilmesi igin alinmasi
zorunlu olan belgeler, sertifikalar, ruhsatlar ve test raporlarina iliskin giderleri
kapsar. Bu belgeler arasinda kalite, cevre, saglik ve givenlik sertifikalari gibi belgeler
yer alir. Destek basvurulari, Ticaret Bakanligi'nin Destek Yonetim Sistemi (DYS)
Uzerinden yapilir.

Destek kapsamindaki belgeler, destek orani ve limitleri, bagvuru sirecindeki gerekli
belgeler ile ilgili tm detaylar genelgede bulunmaktadir.
https://ticaret.gov.tr/data/63341ce713b8769ec0647ebe/Genelge.pdf

stratejilerini gelistirmelerinde bu deneyimlerden faydalanabilirler.

iLgili kurumlarin web siteleri ve projeleri takip edilir.

Sektorel dernekler ve federasyonlar tarafindan dizenlenen etkinliklere katilinir.
Kamu kurumlarinin ve kalkinma ajanslarinin web sitelerinde yayinlanan hibe ve
destek programlari incelenir.

Surdirilebilirlik danismanlik firmalarindan danismanlik hizmeti alinabilir.

Projenin Hedefleri ve Kapsami: Projenin hedefleri ve kapsami, firmanin
sordirilebilirlik stratejisi ile uyumlu olmalidir.

Projenin Maliyeti ve Finansman: Projenin maliyeti ve finansman imkanlari dikkatlice
degerlendirilmelidir.

Projenin Siresi ve Kaynak Gereksinimleri: Projenin siresi ve kaynak gereksinimleri
firmanin kapasitesine uygun olmalidir.

Projenin Ortaklari: Projenin ortaklarinin givenilir ve saygin kuruluslar olmasi
onemlidir.

Projenin Degerlendirme Kriterleri: Projenin degerlendirme kriterleri net ve seffaf
olmalidir.

sirdirulebilirlik
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Avrupa Birligi (AB), surdirilebilir kalkinmayi tesvik etmek igin gesitli fonlar sunmaktadir.
Bu fonlar, arastirma ve gelistirme, yenilik, enerji verimliligi, atik yonetimi gibi birgok alanda
faaliyet gosteren firmalara ve kuruluslara hibe ve destek imkanlari sunmaktadir. AB fonlarinin
takibi, firmalarin sirdirilebilirlik yatirimlarini finanse etmeleri icin dnemli bir firsattir.

« ilgi Alanlariniz: Belirleyin: Hangi alanda faaliyet gosterdiginizi ve hangi tir
yatirimlara ihtiyaciniz oldugunu belirleyin. AB'nin sundugu fonlarin hangi
programlara ve hangi 6ncelikli alanlara odaklandigini arastirin.

« Uygun Programlari Bulun: ilgi alanlariniza ve yatirim ihtiyaglariniza uygun olan
AB fon programlarini belirleyin.
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
sayfasindan ilkemizin katilim saglayabildigi Horizon Europe ve Digital Europe
programlarinin agik proje ¢agrilarina ulasabilir, is birligi yapabilecek kurum ve
kuruluslar ile firmalari arastirabilirsiniz.

¢ Proje Fikirlerinizi Geligtirin: Uygun programlari belirledikten sonra, proje
fikirlerinizi gelistirmeye baslayin. Projelerinizin AB'nin fonlama énceliklerine ve
kriterlerine uygun oldugundan emin olun.

« Bagvuru Kilavuzlarini inceleyin: Sectiginiz programlarin bagvuru kilavuzlarini
dikkatlice inceleyin. Bagvuru tarihlerini, gerekli belgeleri ve degerlendirme
kriterlerini dgrenin.

« Damigmanlik Alin: Gerekirse, AB fonlari konusunda uzmanlasmis danigmanlik
firmalarindan destek alabilirsiniz. Danigmanlik firmalari, proje fikirlerinizi
gelistirmenize, bagvuru belgelerinizi hazirlamaniza ve fon alma sansinizi
artirmaniza yardimci olabilir.

 Bagsvurunuzu Yapin: Bagvuru belgelerinizi hazirladiktan sonra, sectiginiz
programlara bagvurunuzu yapin.
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Ozel Sektor Kredileri: Yesil Krediler ve
Surdurolebilirlik Finansmani

Ulusal ve uluslararasi finansal kuruluslar ve fonlar, genellikle ekonomik kalkinma,
surduruilebilirlik, yoksullugun azaltilmasi gibi alanlarda projeleri desteklemek ve finanse etmek
amaciyla faaliyet gosteren kurumlar ve fonlardir. Bu kuruluslar ve fonlar, genellikle devletler,
6zel sektor ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenir ve belirli amaglara ulagmak icin
kaynaklari yonlendirirler.

/Ulusal ve uluslararasi finansal kuruluglar ve fonlar, firmalarin kullanimina y6nD

finansman olanaklarini agagidaki yontemlerle sunarlar:

* Proje Bagvurulari: Firmalar, projelerini ilgili kuruluslarin belirledigi kriterlere uygun
bir sekilde hazirlayarak basvurabilirler.

« ig birlikleri ve Ortaklklar: Firmalar, ulusal veya uluslararasi finansal kuruluslar ve
fonlarla dogrudan is birligi yaparak projelerini destekleyebilirler. Bu is birlikleri
genellikle belirli bir amaca veya bdlgeye odaklanarak daha etkili bir sekilde
kaynaklari yonlendirir.

e Hikimet Programlari ve Tesvikler: Bazi ilkelerde hikimetler, ulusal veya
uluslararasi finansal kuruluslar ve fonlar araciliglyla saglanan destek programlari
ve tesvikler sunarlar. Firmalar, bu programlardan faydalanarak projelerini finanse
edebilirler.

 Yatirim Fonlari ve Vakiflar: Ulusal veya uluslararasi finansal kuruluslar ve fonlar,
belirli sosyal ve cevresel alanlarda yatirim yaparak toplumsal etki yaratmayi
amaglarlar. Firmalar, bu fonlara katilim saglayarak veya projelerine yatirim yaparak
finansman saglayabilirler.

« Sivil Toplum Kuruluslar1 ve Dernekler: Bazi sivil toplum kuruluslari ve dernekler,
ulusal veya uluslararasi finansal kuruluslar ve fonlarla is birligi yaparak projelerini
finanse edebilirler. Bu kuruluslar genellikle belirli bir toplumsal veya ¢evresel amag
dogrultusunda ¢alisir ve bu amaglari destekleyen fonlardan kaynak saglayabilirler.

o Ozel Sektor is birlikleri: Ozel sektor kuruluslari, ulusal veya uluslararasi finansal
kuruluslar ve fonlarla is birligi yaparak sosyal sorumluluk projelerini finanse
edebilirler. Bu is birlikleri genellikle belirli bir amaca veya bdlgeye odaklanarak daha
etkili bir sekilde kaynaklari yonlendirir.
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Tirkiye'de bankalar Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)'nun “Yesil Mutabakat Eylem
Plan1” kapsaminda sirdirilebilir bankacilik stratejilerini uygulamaya koymustur. Bu stratejiler, Paris
iklim Anlagmasi ve Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ile uyumlu olarak, cevresel, sosyal ve yénetigsimsel
kriterlere uygun projelerin finansmanini tegvik eder. Firmalar, sirdirilebilirlik hedeflerine ulagsmak igin
bankalarin sundugu yesil kredilerden yararlanarak gevresel etkilerini azaltabilir ve ekonomik avantajlar
elde edebilirler.

Yesil krediler, firmalarin ve projelerin yesil donisOmin0 destekleyerek cevresel sirdirilebilirlik
projelerini finanse etmek icin 6zel veya kamu finans kuruluslari tarafindan saglanan finansman
araglaridir. Desteklenen projeler arasinda yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi projeleri, atik
yonetimi projeleri, su tasarrufu ve temiz su projeleri gibi ¢esitli alanlar yer alabilir. Yesil krediler, digik
faiz oranlari, esnek geri 6deme secenekleri ve cesitli finansal tesvikler sunarak firmalara avantaj
saglayarak firmalarin sirdirilebilirlik hedeflerine ulagsmalarina 6nemli katkilar saglamaktadir.

Yesil kredi temin etmek igin dncelikle proje detaylarinin hazirlanmasi ve gerekli belgelerin tamamlanmasi
gerekir. ilgili finans kurulugunu belirleyerek, bagvuru sirecine uygun evraklarla bagvuru yapilmaldir.
Basvurular, cevresel etkiler, finansal sirdurilebilirlik gibi kriterlere gore degerlendirilir. Onay alindiginda,
kredi veya garanti kosullari Uzerinde anlasarak finansman saglanabilir. Bu sireg, dogru planlama ve
basvuru adimlarinin dikkatle izlenmesini gerektirmektedir.

 Farkli bankalarin kredi kosullarini ve faiz oranlarini karsilastirmak énemlidir. Her bankanin
farkl kredi politikalari ve faiz oranlari olabilir. Bu nedenle, firmalarin en uygun krediyi bulmak
icin farkli bankalarla gorosmeleri ve teklif almalari énerilir.

+ Kredinin geri 6deme plani dikkatlice degerlendirilmelidir. Firmalar, krediyi ne kadar sirede
geri ddeyeceklerini ve her ay ne kadar ddeme yapacaklarini 6nceden hesaplamalidir.

 Kredinin sartlari ve kosullari dikkatlice okunmalidir. Kredi sézlesmesinde yer alan tim
sartlari ve kosullari anlamak 6nemlidir.

» Gerekirse, bir finansal danismandan destek alinabilir. Bir finansal danigman, firmalara en
uygun krediyi bulmalarina ve kredi bagvuru sirecini tamamlamalarina yardimci olabilir.
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Surdurolebilirligi is sistemlerinin ve karar verme sireglerinin odagina alan ilk bankalar
arasinda yer alan TEB, bankacilik faaliyetleriyle Glkemizin sGrdirilebilir biyimesine katkida
bulunurken, “iyi ve drnek banka” anlayisiyla da ekonomiye ve topluma deger katan, pozitif etki
yaratan ¢alismalar yapiyor. Gengler, girisimciler, yerel ekosistemler ve iklim Uzerinde pozitif
etki yaratma hedefi dogrultusunda Urin ve hizmetlerini, ortakliklarini ve politikalarini
sekillendiriyor.

TEB, mdusterilerinin sOrdirilebilirlik kapsamindaki proje ve yatinmlarinda ihtiyag
duyabilecekleri finansman destegini saglarken, bu konuda uluslararasi ¢ergeve dokimanlarla
vyumlu “Yesil Kredi”, “Surdirulebilirlik Baglantili Kredi” gibi kredi Urinleri sunuyor,
mosterilerinin pozitif etki yaratmayi hedefledigi yatirim planlarini detayli olarak inceleyerek
6zel finansman ¢ézimleri gelistiriyor.

Turkiye'de ileri gelen 6zel sektér firmalarina ve kamu kuruluslarina sirdirilebilir Orin ve
hizmetler sunan TEB, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi basta olmak Uzere, temiz ulagim,
doéngisel ekonomi, atik yonetimi gibi sirdirilebilirlik etkili bircok yatirimin finansmanina
katiliyor. Fakat insan sagligi ve givenligi, koruma altindaki canli tirleri veya genel anlamda
cevre Uzerinde yUksek tesir riskleri olan, ulusal olarak kabul edilmis yasaklara tabi Grinleri
iceren higbir fonlamaya, -basta kémuir olmak Uzere- dogaya zarar veren kaynaklara yapilan
yatirimlarin finansmanina onay vermiyor. Sosyal hayat ve c¢evre Uzerinde ciddi etkileri
olabilecek bazi hassas sektdrlerle ilgili de politikalar gelistiren TEB, bu politikalarla cevresel ve
sosyal konularla ilgili taahhUtlerin kredi kosullari icerisinde dikkate alinmasini sagliyor.

Bunlarla birlikte TEB, musterilerinin sirdirilebilirlik dénisimlerine de destek oluyor.
Faaliyetlerinden ve musterilerinden dolayi sahip oldugu sirdirilebilirlik risklerinin yénetimi
kapsaminda misterileri igin Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetisim (CSY) kriterleri odakli
degerlendirmeleri yiritiyor. Cevresel ve sosyal risk yénetimi konusunda verdigi egitimlerle
musterilerinin surdurolebilirlik stratejilerini gelistirmelerine katki sagliyor. Bu sayede,
musterilerinin sirdirilebilirlik yolculugunda bir ¢6z0m ortagl olarak ihtiyaca 6zgi Urion ve
hizmetler sunuyor.

Onimizdeki dénemde uluslararasi alanda yiritecegi is birlikleri ve gergeklestirecegi
bor¢lanma islemlerinde de yesil donisim ve sirdirilebilirlik odakli olmayi hedefleyen TEB, bu
alanda daha fazla sirdirilebilir projeye finansal destek saglamayi amagliyor. Misterilerine
yonelik cevresel ve sosyal risk yonetimi calismalariyla paydaslari nezdinde sirdirilebilirlik
bilincini giclendirirken, sirdirilebilirlik konusunda toplumsal farkindaligi artirmaya yénelik
¢alismalarina da devam ediyor.

TEB'in KOBi'ler igin yesil dénisim finansman ¢ézimleri hakkinda detayli bilgiye teb.com.tr
adresinden ulasabilirsiniz.
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Markalarla Is Birligi ve Mentorlik

Markalarla is birligi ve mentérlik sadece birer aractir. Firmalar, bu araclari en iyi sekilde kullanarak ve
diger surdirilebilirlik uygulamalarini da hayata gegirerek sirdirilebilirlik hedeflerine ulasabilirler.

/Markalarla is birligi kurmak ve mentorlik programi bulmak igin su adimlar izlenebilir: \

« Hedef ve ihtiyaglarinizi Belirleyin: is birliginden ne elde etmek istediginizi, bir mentérden ne
tir bilgi ve destek beklediginizi net bir sekilde tanimlayin. Bu sayede, is birligi yapilacak
markalari daha iyi segebilirsiniz.

* Potansiyel Ortak ve Programlari Arastirin: Sektérinizde sirdirilebilirlik konusunda aktif rol
alan ve degerlerinizle uyumlu markalari ve programlari belirleyin. is birligi i¢in markalarin
web sitelerini, sosyal medya hesaplarini ve basin biltenlerini inceleyebilirsiniz. Mentérlik
programlari icin Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve kamu kurumlari tarafindan
dizenlenen programlari inceleyebilirsiniz.

* iletisime Gegin: Hedeflediginiz markalarla iletisime gegin ve is birligi fikrinizi sunun. Kisa bir
tanitim e-postasi veya telefon gorismesi ile baslayabilirsiniz. Mentdrinizle ilk gorismenizde
beklentilerinizi ve hedeflerinizi acik¢a paylasin.

« Ortak Faydalari Vurgulayn: is birliginin her iki taraf icin de saglayacag faydalari agikca ifade
edebilir, markaya nasil katkida bulunabileceginizi ve onlardan ne beklediginizi net bir sekilde

\belirtebilirsiniz. /
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Ozel Sektor ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Fonlari

Ozel sektér ve kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) fonlari, isletmelerin toplumsal ve gevresel
sorumluluklarini yerine getirmek, toplumun refahina katkida bulunmak ve sirdirilebilir
kalkinmay desteklemek amaciyla olusturduklari fonlardir. Bu fonlar genellikle belirli sosyal,
cevresel veya ekonomik alanlarda projeleri desteklemek icin kullaniir ve igletmelerin
karliliklarindan ayrilan kaynaklarla finanse edilir.

/f)zel sektor ve KSS fonlarini elde etmek igin su yontemler kullanilabilir: \

o Sirket ici Fon Olusturma: Bir isletme, sosyal sorumluluk alaninda faaliyet
gostermek ve projelere fon saglamak amaciyla kendi iginde bir KSS fonu
olusturabilir. Bu fon, isletmenin karindan belirli bir oranda ayrilan kaynaklarla
finanse edilebilir.

« Bagis ve Bagis Kampanyalar: isletmeler, KSS fonlarina katkida bulunmak igin bagis
yapabilir veya bagis kampanyalari dizenleyebilir. Bu kampanyalar genellikle
calisanlardan, musterilerden veya toplumdan gelen katkilarla desteklenir.

o Ortaklklar ve is Birlikleri: isletmeler, diger isletmelerle veya sivil toplum
kuruluslariyla ortaklik kurarak ortak KSS fonlari olusturabilir. Bu ortakliklar, belirli
bir amag veya proje etrafinda bir araya gelerek fonlar artirabilir ve etkiyi artirabilir.

« KSS Projeleri ve Programlari: isletmeler, kendi sosyal sorumluluk projelerini veya
programlarini finanse etmek igin 6zel fonlar olusturabilir. Bu fonlar, belirli bir
amaca veya toplumsal ihtiyaca odaklanarak kaynaklari dogrudan belirli bir projeye
yonlendirebilir.

« Yatirim Fonlari ve Vakiflar: isletmeler, KSS amaglari dogrultusunda kurulan yatirim
fonlarina veya vakiflara katkida bulunabilir. Bu fonlar, genellikle belirli sosyal ve
cevresel alanlarda yatirim yaparak toplumsal etki yaratmayi amaglar.

e Hikimet Destekleri ve Tesvikler: Bazi ilkelerde hikimetler, isletmelerin sosyal
sorumluluk projelerini desteklemek icin tegvikler ve destekler saglar. isletmeler, bu

Kdestek programlarindan faydalanarak KSS fonlari elde edebilir. /
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Yesil tahviller, ¢evresel sirdirilebilirlik projelerini finanse etmek igin ihrac edilen tahvillerdir.
Yatirimcilarin cevresel projeleri destekleyerek sosyal sorumluluklarini yerine getirmesini ve ayni
zamanda finansal getiri elde etmesini saglar. Bu tahvillerin geliri, yesil projelerin finansmanina
yonlendirilir ve genellikle yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, temiz su ve atik yénetimi gibi cevresel
projeleri desteklemek amaciyla kullanilir ve yesil ekonomiye gegis sirecini destekler.

« ihrag Eden Sirketi Belirleme: Yesil tahvil almak isteyen yatirimcilar, bu tahvilleri ihrag eden
sirketleri veya kuruluslari arastirarak uygun bir ihragcgl bulmalidir. Bu genellikle bankalar,
finans kuruluslari, enerji sirketleri veya kamu kuruluslari olabilir.

« Tahvil ihrag Programini inceleme: ihra¢ eden sirketin yesil tahvil programini incelemek
6nemlidir. Bu programda, hangi tir cevresel projelerin finanse edilecegi, tahvilin vadesi, faiz
orani ve diger detaylar belirtilir.

e Bagvuru ve Satin Alma Siireci: Yesil tahvilleri satin almak igin ihrag eden sirkete bagvurarak,
belirlenen satis dénemi icinde tahvilleri satin alabilirsiniz. Bagvuru sireci genellikle ihrag
eden sirketin web sitesi Uzerinden veya araci kurumlar araciligiyla yapilabilir.

« Tahvil Tutma ve Getiri Alma: Yesil tahvilleri satin aldiktan sonra, belirlenen dénemlerde faiz
getirisi alabilir ve tahvilin vadesi sonunda ana paranizi geri alabilirsiniz. Tahvil getirisi, ihrag
eden sirketin belirledigi faiz oranina ve vadeye gére degisir.

** https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/376
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Tirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi tarafindan yayimlanan firmalarin yesil dénisim
sireglerine yatirim yapmalarini tesvik etmek amaciyla olusturulmus Yesil Mutabakata Uyum
Projesi Destegi - Responsible® Programi bu bélimde 6zel olarak ele alinacaktir.

Programin destek kapsamina, cari yildan énceki son G¢ takvim yilinda toplam 300.000 ABD
Dolari ve izeri ihracat yapan imalatgl ve ihracatci sirketler alinmaktadir. ihracat tutari
hesaplanirken organik bag bulunan sirketlerin ihracati da (ihrag kayitl satislar haric) dikkate
alinir. Bagvurular, portalda yer alan basvuru formu ve Ek-1 (Genelge Ek1-Basvuru icin gerekli
belgeler.pdf (ticaret.gov.tr)'deki belgelerle birlikte DYS Uzerinden yapilmaktadir.

Destek kapsamina alinacak firmalar degerlendirilirken;

+ Sordurulebilirlik vizyonu ve stratejisi,

« ihracat vizyonu ve kiltird,

« Ust yénetimin projeyi sahiplenme dizeyi,

* Proje ekibinin niteligi,

« Surduruilebilirlik stratejisinin sirketin mali yapisina uygunlugu,

« Responsible® Portali Gzerinden olusturulan Responsible® On Degerlendirme Karnesi dikkate
alinir.

Degerlendirme sonuglari DYS Uzerinden bildirilir ve kapsama alinmayan sirketler ret kararinin
basvuru sahibi sirkete teblig edildigi tarihten itibaren 6 ay sonra tekrar bagvuru yapabilir.

Program tarafindan desteklenen proje ii¢ fazdan olugsmaktadir:
* Mevcut durum analizi ile sirdurilebilirlik yol haritasinin olusturulmasi danismanligi (Faz 1),
 Uygulama danismanligi (Faz 2),
« izleme ve dogrulama danismanligi (Faz 3).

Firmalar, her faz sonrasi olusturulan raporlarin bakanlik tarafindan onaylanmasi halinde bir
sonraki faz desteginden yararlanma hakkina sahip olmaktadir. Ayrica, siurdirilebilirlik yol
haritasinda yer alan projeler kapsaminda olmak kaydiyla, Ek-2 (Genelge Ek2-Surdurulebilirlik
ve Bilisim Danismanligi Listesi.pdf (ticaret.gov.tr))’'de yer alan sirdirilebilirlik ve bilisim
danismanligi hizmeti giderleri desteklenmektedir.

Responsible® Programi hakkinda detayli bilgiye ulagsmak icin Ticaret Bakanlgi'nin web

sitesinde 'Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegi - Responsible® Programi' sayfasini
inceleyebilirsiniz. Bagvuru sartlari, destek kapsami ve diger tim detaylar bu sayfada yer
almaktadir.

Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegi - Responsible® Programi (ticaret.gov.tr)
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