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Onsoz

Hazir giyim sektorii, giiniimiizde yalnizca giysi iireten bir endiistri olmaktan cikmis; teknoloji ve
inovasyonla harmanlanan, dijitallesmenin onciiliigiinde yeni bir dobneme adim atmistir. Bu doniisiimde
dijitallesme, sektordeki firmalarm rekabet giiciinii artirmak ve stirdiiriilebilir bir gelecek insa etmek
icin Kkilit bir rol oynamaktadir.

Akilli tiretim hatlar1 ve proses optimizasyonu, hazir giyim sektoriinde iiretim siireclerinin otomasyon
ve IoT teknolojileri ile daha verimli, esnek ve kaliteli hale getirilmesini saglarken, aym zamanda kaynak
kullammm ve atik yonetimi konularmmda da onemli iyilestirmeler sunar. Teknolojik trendlerin ve
gelismelerin takibi, firmalarin rekabet avantaji elde etmeleri icin kritik 6neme sahiptir. Inovasyon
hedeflerinin belirlenmesi ve kisa/uzun vadeli planlama, firmalarin yenilikci ¢coztimler gelistirmeleri
icin yol gosterici olur. Inovasyon siirecindeki risklerin belirlenmesi ve yonetimi ise bu yenilikci
cabalarmn basarih olabilmesi icin gereklidir.

Bu fasikiil, hazir giyim sektoriinde dijitallesmenin ©nemini ve bu doniisiim siirecini nasil
yonetebileceginizi ayrmtili  bir sekilde ele almaktadir. Akilli iiretim hatlar1 ve proses
optimizasyonundan teknolojik trendlerin ve gelismelerin takibine, inovasyon hedeflerinin
belirlenmesinden risk yonetimine kadar genis bir yelpazede kapsaml bilgiler sunmaktadir. Sunulan
bilgiler, hazir giyim sektoriindeki tiim paydaslara hitap etmektedir. Ayrica, tiniversiteler, arastirma
kurumlari ve sektor ortakhiklarimin bu siirecteki kritik 6nemi ve is birligi modelleri {izerine de analizler
icermektedir.

Basarili ve siirdiiriilebilir bir gelecek dilegiyle,

IHKIB
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Hazir Giyim Sektoriinde Dijitallesme: Gelecegin Uretim
Siireclerine Adim Atmak

Dijitallesme giiniimiizde iiretimden hizmet sektorlerine tiim siireclerde vazgecilmez hale
gelmistir. Ancak hazir giyim sektorii icin dijitallesme, sektoriin iiretim, tedarik zinciri ve
diger ozellikleri dikkate alindiginda, siirdiiriilebilirlikle rekabetciligi ayni anda
karsilayabilecek yegane uygulama olarak gosterilebilir.

Dijitallesme. bir taraftan dijitallesmeye vonelik
faalivetlerin. diger taraftan da bu siireci
destekleyen faalivetlerin bir arada yonetilmesi ni

Surdurulebilir gereklirmektedir:
tedarik zinciri

olusturulmasinda 2 Dijitallesme siireclerinin benimsenmesi:

2 temel adim! Hem iiretimde hem de tedarik zincirinde tiim siire¢ ve
faaliyetlerin dijitallesmesi anlamima gelen bu siirec,
hazir giyvim sektoriinde siirdiiriilebilirligin en onemli
unsurudur. Dijitallesme siirecinde veri giivenliginin
saglanmasi, firmanin faaliyetlerinin devamlihigr ve
saglikh yiiriitiilmesi acisindan 6ne cikmaktadir.

2 Dijitallesmeyi desteklevici faalivetler:
Dijitallesme, tamamlanacak bir siirec  olarak
degerlendirilmemeli, cesitli faaliyetler ve yatirimlarla
siirekli canli tutulmasi gereken bir siirec oldugu
unutulmamalidir. Ozellikle hazir giyim sektoriinde, dis
paydaslarla stirekli iletisim halinde kalarak daha disa
acik yonetim anlayis1 benimsemek oncelikli hale
gelecektir. Bu yaklasim, siirdiiriilebilirligi ve verimliligi
bir arada tutarak firmanin rakiplerine gore bir adim
one gecmesine vesile olacaktir.
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Dijitallesmenin sundugu avantajlarla birlikte, firmalar verimliliklerini artirmak, maliyetlerini
diistirmek ve miisteri memnuniyetini en iist seviyeye cikarmak icin teknolojiyi etkin bir
sekilde kullanmaktadir. Bu fasikiilde, dijitallesmenin hazir giyim sektoriindeki etkilerini ve
bu doniisiimiin nasil yonetilebilecegini kapsamli bir sekilde ele ahmacaktir.

Dijitallesme Siireclerinde Atilacak Adimlar:

Dijitallesme Siireclerinin Benimsenmesi
Hazir giyim iiretim tesisindeki ve tedarik zincirindeki siireclerin dijital teknolojilerle
gerceklestirme siirecini ifade eden dijitallesme, asagidaki konular1 kapsamaktadir:

2 Uretimde Dijitallesme
o Dijital Tasarim
o Akilli Uretim Hatlar1 ve Proses Optimizasyonu
= (Otomasyon
» Endiistri 4.0 teknolojilerinin kullanimi
o Gercek Zamanl izleme
o Siireclerin Dijitallesmesi
2 Veri Yonetiminde Dijitallesme
o Veri Toplama icin donamm-yazilim-sistem altyapisi
o Veri giivenliginin saglanmasi
2 Tedarik Zincirinde Dijitallesme
o Izlenebilirlik icin donanim-yazilim-sistem altyapisi
o Dijital Uriin Pasaportu (DUP)

Dijitallesmeyi Destekleyici Faaliyetler
Dijitallesme siirecinin destekleyici faaliyetlerle siirekli canli tutulmasi, teknolojinin ve is
siireclerinin hizla doniistiigii gliniimiizde firmalar icin oncelikli bir konudur.

2 Teknolojik Trendlerin ve Gelismelerin Takibi

2 Inovasyon Hedeflerinin Belirlenmesi ve Kisa/Uzun Vadeli Planlama
2 Universiteler, Arastirma Kurumlari ve Sektor Ortakliklar

2 Firmalar Projelerine Nasil Finans Destegi Bulabilir?
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Uretimde Dijitallesme

Bir hazir giyim tesisindeki is siireclerinin dijital teknolojiler kullanilarak izlenebilir hale
getirilmesi verimlilik artis1 saglayarak, siirdiiriilebilirligi miimkiin kilmaktadir. Ayrica,
dijitallesme, Avrupa Yesil Mutabakati kapsamindaki yasal diizenlemelerinin hayata
gecirilmesinde zorunlu olarak benimsenmesi gereken bir siire¢ olarak ortaya ¢cikarmaktadir.

\ ‘ \ @y
N

Dljltal Tasarlm Akilli Uretim Gercek Zamanh Siireclerin

Bilgisayar Hatlar1 ve izleme Dijitallesmesi

destekli Proses «Dijital ikiz: «Kagitsiz

tasarim Optimizasyonu Sanal Diinyada Fabrika

«3D modelleme +Otomasyon Gergek Uretim «Tekrarlayan

ve sanal <Al gibi Sanayi «Uretim Islemlerin

prototipleme 4.0 Siireclerinin Otomasyonu

«Dijital numune uygulamalari Dijital Yonetimi (Robotic

gelistirme (Manufacturing Process

«Dijital iiriin Execution Automation -

SUNUMu ve System - MES) RPA)

defile «Kestirimci

«Dijital beden Bakim: Ariza

6lciimii ve Riski Azaltma

kisisellestirme *AGV ve AMR:
Otomatik
Malzeme
Tasima
Cozlimleri
eYapay Zeka
Destekli
Goriintii Isleme
Tabanli Kalite
Kontrol

. . . J . J




Dijital Tasarim

< Bilgisayar Destekli Tasarim
Hazir giyim sektoriinde tasarmmn bilgisayar destekli olarak yazilim programlar: ile
yazilmasina cok onceden gecilmistir. Bu yazilimlar, Computer Aided Design (CAD) olarak da
tanmir. Bu yazilimlar sayesinde gercek kumas ve aksesuara ihtiyac kalmadan yazilim dili
kullamilarak giysi tasarmmi, model ve desenler hazirlanabilir. Daha verimli, yaratici ve
siirdiiriilebilir olan bu yazilimlarin kullamilmasi, her tasarim birimleri ve tasarimcilar icin
olmazsa olmazdir.

2 3D Modelleme ve Sanal Prototipleme
3D modelleme ve sanal prototipleme imkam sunan yazilimlar ile tasarimlarin {ic boyutlu
olarak sanal mankenler iizerinde izlenilmesi miimkiin olmaktadir. Kumas dokusu, renk ve
desen gibi bircok detaym simiilasyonuna firsat veren bu yazilimlar, numune ve koleksiyon
hazirlanma siireclerini daha verimli ve hizhi kilarak siirdiiriilebilir bir yontemle alicilar —
miisteriler ile iletisimde firmayi bir adim 6ne cikartir.

< Dijital Numune Gelistirme
Dijital numune gelistirme, 3D modelleme ve sanal prototipleme ile hazirlanan tasarimlarin,
alic1 ve miisteri talepleri dogrultusunda siirekli simiile edilebilmesi ve cesitli beden 6l¢iilerine
gore farkli koleksiyonlara doniistiiriilebilmesidir. Bu siirecte alicilara numunenin fiziki olarak
iletilmesi gibi siirecler sona erdirilerek 6nemli bir siirdiiriilebilirlik avantaji saglanacaktir.

2 Dijital Uriin Sunumu ve Defile
Dijital tasarim ve numunelerle hazirlanan koleksiyonlarin yine dijital olarak alic1 ve
miisterileri sunulmasi ve sanal defileler, firmalarin {riin tamtiminda dijital yontemleri
kullanarak verimlilik artisina yol acacak ve rakiplerine gore daha siirdiiriilebilir ¢coziimler
sunmasina ve hizli davranabilmesine olanak saglayacaktir.

2 Dijital Beden Olciimii ve Kisisellestirme
Alicilarin magazalarida kullanmak iizere ve miisterilere cesitli platformlar tizerinden hizmet
sunmak iizere sanal Kkisisellestirilmis  giysi  tasarnmi  uygulamalar1  giderek
yaygmlastirilmaktadir. Bu sayede sanal olarak aliman beden olciilerine gore yine sanal olarak
giysi prototipi hazirlanmasi miimkiindiir.
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Akilli Uretim Hatlar1 ve Proses Optimizasyonu

Akilli Uretim Hatlar1 ve Proses Optimizasyonu, hazir giyim sektoriinde iiretim siireclerinin
otomasyon ve IoT teknolojileri ile birlestirilerek daha verimli, esnek ve Kkaliteli hale
getirilmesini ifade eder. Bu teknolojiler, geleneksel iiretim yontemlerini bir adim oOteye
tasiyarak, sadece tiretim siireclerini optimize etmekle kalmaz, aym zamanda kaynak
kullanimu (su, enerji vb.) ve atik yonetimi gibi konularda da 6nemli iyilestirmeler saglar.

Su ve enerji tiikketimini izleyen sensorler ve enerji verimliligi coziimleri sayesinde kaynaklar
daha etkin kullamlirken, akilli atik aymrma sistemleri ve geri doniisiim siireclerinin
otomasyonu ile atik miktar1 azaltilarak cevresel etkiler minimize edilir. Boylece, liretim
siireclerinin optimize edilmesi, verimliligin artirilmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi, iiriin
kalitesinin gelistirilmesi ve miisteri memnuniyetinin artirilmasi hedeflenir.

Ornegin, bir tekstil fabrikasinda dijital OEE (Overall Equipment Effectiveness) kullanarak,
kumas dokuma makinelerinin performansi siirekli izlenebilir ve verimlilik kayiplar1 aninda
tespit edilerek miidahale edilebilir.

Akilli tiretim hatlari, sensorler, aktiiatorler ve veri analizi yazilimi gibi gelismis teknolojiler
iceren {iretim hatlaridir. Bu hatlar, iiretim siirecini gercek zamanli olarak izleyebilir, veri
toplayabilir ve bu verileri iiretimde daha iyi kararlar vermek icin kullanabilir.

Proses optimizasyonu, iiretim siireclerini analiz etme ve daha verimli hale getirme islemidir.
Bu islem, veri toplama, veri analizi ve proses modelleme gibi cesitli teknikler kullamlarak
gerceklestirilir.

Hazir giyim fabrikalarmda, bu optimizasyon siirecleri, iiretim hattindaki sensorler ve
aktiiatorler aracihgiyla toplanan verilerin dijital olarak analiz edilmesiyle gerceklestirilir.
Sonuc olarak, tiretim hatlarindaki siirecler siirekli olarak iyilestirilir ve optimize edilir.

Otomasyon Nedir?

Otomasyon, manuel olarak yapilan gérevlerin makineler tarafindan yapilmasidir. Uretim
siireclerinde insan giicliniin yerini makine ve yazihimlara birakarak bircok avantaj sunar. Bu
sayede isletmeler, daha yiiksek verimlilik, daha diisiik maliyet ve daha tutarh Kkaliteye
ulasabilirler.

Otomasyon sayesinde tekrarlayan ve hata pay1 yiiksek islemler hizla ve hatasiz bir sekilde
gerceklestirilir. Ayrica, insan hatas1 riskini azaltarak iiriin kalitesini artirir ve iiretim
siireclerini daha giivenli hale getirir. Otomasyon, ayn1 zamanda daha esnek liretim planlamasi
yapma imkani sunar ve kiiciik partilerdeki ozellestirilmis iiretimleri daha ekonomik hale
getirir. Veri toplama ve analiz yetenekleri sayesinde siirecler optimize edilir ve siirekli
iyilestirme saglanir.



Hazir giyim sektoriinde otomasyon, ozellikle kesim, dikis ve ambalajlama gibi tekrarlayan ve
hata pay1 yiiksek islemlerde verimliligi artirarak ve kaliteyi standartlastirarak 6nemli bir rol
oynar. Depolama ve lojistik siireclerde ise otomasyon, veri yogun islemleri optimize ederek
lojistik maliyetlerini diistirebilir. Terbiye, baski1 ve boya gibi kimyasal siireclerde, kimyasal
dozajlama, sicaklik ve pH kontrolii gibi kritik parametrelerin otomasyon ile yonetimi, tiretim
verimliligini artirirken, ayni zamanda iiriinlerin renk, dayanmikhilik gibi 6zelliklerinin daha
tutarh olmasini saglar.

Firmalarda Otomasyona Gecis Siireci Nasil Olur?

2 Degerlendirme: Mevcut {iretim siireclerinin  detayh bir analizi yapilarak,
otomasyonun en cok fayda saglayacagi alanlar belirlenmelidir. Biitce ve zaman kisitlamalari
goz  oniinde  bulundurularak, oOncelikli olarak  otomatiklestirilecek  islemler
kararlastirilmalidir.

2 Teknoloji Secimi: Piyasada bulunan farkli otomasyon coziimleri arastirihr ve firmanimn
ihtiyaclarma en uygun olam secilmelidir. Teknoloji saglayicilari ile is birligi yapilarak, mevcut
sistemlere entegrasyonun nasil yapilacagi planlanmahdir.

2 Pilot Uygulama: Secilen bir alanda kiiciik caph bir pilot uygulama yapilarak,
otomasyon sisteminin performansi ve verimliligi test edilmelidir. Bu siirecte calisanlarm yeni
sisteme adaptasyonu saglanmalidir.

2 Genel Uygulama: Pilot uygulamanin basarili olmasi durumunda, otomasyon sistemi
tlim iiretim siireclerine yaygimlastirilmahdir.

o Siirekli fyilestirme: Otomasyon sisteminin performanst siirekli olarak takip edilmeli
ve gerekli iyilestirmeler yapilmalhidir.

Nesnelerin interneti (IoT) Nedir?

Nesnelerin Interneti (IoT), internete baglanabilen ve veri iletebilen sensorler, aktiiatorler ve
diger cihazlarla olusturulan bir agdir.

Hazir giyim sektoriinde, IoT cihazlari, iiretim makinelerini izlemek, stok seviyelerini takip
etmek, {iriinlerin hareketini izlemek ve tedarik zincirini optimize etmek icin kullanilabilir.
IoTnin kullanim, iiretimde seffaflig1 artirmaya, veriye dayal kararlar vermeyi miimkiin
kilmaya ve tedarik zinciri kesintilerini 6nlemeye yardimeci olabilir.

Nesnelerin interneti (IoT), hazir giyim iiretiminde bircok alanda kullanilmaktadir. Uretim
siirecinde dikis makineleri, kesim makineleri gibi iiretim ekipmanlarma yerlestirilen



sensoOrler sayesinde makinelerin durumlari, performanslar1 ve bakim ihtiyaclar1 gercek
zamanli olarak takip edilebilir.

Bu sayede olasi arizalar énceden tespit edilerek iiretim duruslart minimize edilir. Uriinlerin
farkli asamalarmdaki kalite kontrol siirecleri otomatiklestirilebilir.

Ornegin, bir iiriiniin dikis kalitesi, kumasin rengi veya boyasi gibi 6zellikler otomatik olarak
kontrol edilebilir.

Uretim tesislerindeki enerji tiiketimi IoT sayesinde optimize edilebilir. Sensorlerle donatilmis
ekipmanlarin enerji tiiketimleri takip edilerek, enerji verimliligi artirilabilir. Depolama
alanlarmdaki iiriinlerin miktari, konumu gibi bilgiler gercek zamanh olarak takip edilebilir.

Bu sayede stok seviyeleri optimize edilir ve stokta kalma siireleri kisalir. Uriinlerin tiim tasima
siirecleri takip edilebilir, boylece iirtinlerin nerede oldugu, ne zaman teslim edilecegi gibi
bilgilere anlik olarak erisilebilir.

Tedarikcilerden gelen ham maddelerin takibi, iiretim siireclerinin planlanmasi ve {iriinlerin
nihai tiiketiciye ulastirilmasi gibi tiim siirecler IoT sayesinde daha etkin bir sekilde
yonetilebilir.

Gercek Zamanh Izleme

Dijital ikiz: Sanal Diinyada Gercek Uretim

Dijital ikiz, fiziksel bir {iretim tesisinin veya tiretim hattinin dijital bir kopyasidir. Bu kopya,
gercek zamanl verilerle siirekli giincellenir ve sanal ortamda simiilasyonlar yapilmasina
olanak tanir. Bu yontemle tesis faaliyetlerinin tamami anlik izlenebilir ve verilere dayamlarak
simiilasyonlar yapilabilir:

Uretim hattt

Calisan verimliligi

Stok ve hammadde

Kalite kontrol

Enerji Tiiketimi

Siparis ve tretim

Maliyet analizi

OO0V O

Hazir giyim sektoriinde, dijital ikiz teknolojisi kullanarak, iiretim hatlar1 iizerinde cesitli
denemeler yapilabilir ve siire¢ optimizasyonlar1 gerceklestirilebilir. Ornegin, bir tekstil
fabrikasmda boyama hattinin sanal bir kopyasi olusturularak, farkli boyama tekniklerinin ve
renk kombinasyonlarmin performansi dijital ortamda test edilebilir.
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Uretim Siireclerinin Dijital Yonetimi (Manufacturing Execution System - MES):

MES, iiretim siireclerini gercek zamanli olarak izleyen ve yoneten bir yazilimdir. Hazir giyim
sektoriinde MES, iiretim planlamasi, envanter yonetimi, kalite kontrol ve is emirlerinin
yonetimini dijital olarak gerceklestirir. Bu sistem, tiretim siireclerini optimize eder, iiretim
hattimdaki verimliligi artirir ve {iretim ile ilgili tiim verileri merkezi bir platformda toplar.
Ornegin, bir hazir giyim fabrikasinda, MES sistemi kullanilarak iiretim hattindaki tiim
siirecler entegre bir sekilde yonetilir ve iiretim siireclerinin kesintisiz siirdiiriilmesi saglanir.

Siireclerin Dijitallesmesi

Kagitsiz Fabrika: Dijital Doniisiimde Yeni Bir Adim

Kagitsiz fabrika, liretim siireclerinin tamamen dijital platformlar iizerinde yonetildigi, tiim
veri ve bilgi akisinin dijital ortamda saglandigi bir fabrikadir. Hazir giyim sektoriinde kagitsiz
fabrika konsepti, siparis yonetimi, tiretim talimatlari, kalite kontrol formlar1 ve is emirleri gibi
siireclerin dijital ortama tasinmasi ile gerceklestirilir. Bu sayede, hata oranlar1 azalr, veri
biitiinliigii saglanir ve cevresel etkiler minimize edilir. Bir konfeksiyon fabrikasinda, iiretim
talimatlar1 ve siparis bilgileri tamamen dijital ortamda yonetilerek, operatorlerin tabletler
iizerinden is emirlerini takip edebilmesi saglanir.

Tekrarlayan islemlerin Otomasyonu (Robotic Process Automation - RPA):

RPA, tekrarlayan ve kural bazh siirecleri otomatiklestiren bir yazilim teknolojisidir. Hazir
giyim sektoriinde, siparis isleme, tedarik zinciri yonetimi ve stok takibi gibi siireclerde RPA
kullamlarak manuel is yiikii azaltilir, islem hatalar1 en aza indirilir ve operasyonel verimlilik
artirilir. Ornegin, miisteri siparislerinin islenmesi, RPA sistemleriyle otomatiklestirilebilir ve
bu sayede siparis stireci hizlandirilir.

Kestirimci Bakim: Ariza Riski Azaltma

Kestirimci bakim, makinelerin arizalanmadan once bakim ihtiyacim tahmin eden bir
teknolojidir. Hazir giyim sektoriinde, makinelerdeki sensorler aracihgiyla toplanan veriler,
yapay zeka ve makine oOgrenmesi algoritmalar1 kullanilarak analiz edilir. Bu analizler
sonucunda, makinelerin ne zaman arizalanacagl veya bakim gerektirecegi tahmin edilir.
Boylece, plansiz duruslar minimize edilerek iiretim siirekliligi saglanir ve bakim maliyetleri
azaltihr. Ornegin, bir iplik egirme makinesinde yerlestirilen sensorler sayesinde, makinenin
motorunun titresim analizi yapilabilir ve olas1 arizalar onceden tespit edilerek onlem
almabilir.

“AGV ve AMR”: Otomatik Malzeme Tasima Coziimleri

AGV (Automated Guided Vehicles) ve AMR (Autonomous Mobile Robots) sistemleri,
fabrikalarda malzeme tasima siireclerini otomatiklestiren robotlardir. AGV'ler belirli
rotalarda hareket ederken, AMR'ler cevreyi algilayarak kendi rotalarmi belirleyebilir. Hazir
giyim sektoriinde bu sistemler, kumas rulolarmin, ipliklerin ve bitmis iiriinlerin depolama
alanlar1 ve tiretim hatlar1 arasinda tasinmasinda kullamlir. Ornegin, bir tekstil fabrikasinda,
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kumasm boyama boliimiinden kesim boliimiine otomatik olarak tasinmasi AGV'er ile
gerceklestirilebilir. Bu, malzeme akisimin kesintisiz ve verimli olmasii saglar.

Yapay Zeka Destekli Goriintii isleme Tabanli Kalite Kontrol

Yapay zeka destekli goriintii isleme, iiretim siireclerinde iiriinlerin kalite kontroliinii
otomatiklestiren bir teknolojidir. Goriintii isleme teknolojileri, hatalar1 tespit etmek icin
kameralar ve yapay zeka algoritmalar1 kullanir. Hazir giyim sektoriinde, iiretilen iiriinlerin
dikis hatalari, kumas kusurlar1 ve renk sapmalar1 yapay zeka destekli goriintii isleme
sistemleriyle otomatik olarak tespit edilebilir. Bu sistemler, kalite kontrol siireclerini
hizlandirir ve insan hatalari minimize eder. Ornegin, bir konfeksiyon fabrikasinda iiretilen
tisortlerin dikis kalitesi yapay zeka ile analiz edilerek hatali iiriinler hizhica ayiklanabilir.

Veri Yonetiminde Dijitallesme

Uretim tesisinin dijitallesmesi ile esasinda verinin toplanmasi, saklanmasi, islenmesi ve
analiz edilmesi miimkiin hale gelir. Siirdiirtilebilirlik icin ayrica tesisin belirli alanlarda dis
yazilimlara ve veri bankalarma basvurma ihtiyact da bulunmaktadir. Ornegin iiriin cevresel
ayak izi yazilmlarindan faydalanmak icin bu yazilimlar1 kullanmak ve ilgili calisanlarin
egitilmesi, bu alanda bir maliyet unsuru olarak ortaya cikmaktadir.

Veri Toplama Icin Donanim-Yazilim-Sistem Altyapisi

Tesisin dijitallesmesi ile toplanilan verilerin firmamn siirdiiriilebilirlik beyanminda anlamli bir
biitiin olarak belirli donemlerde raporlanmasi, tirtin bazinda ayristirilmasi, maliyet analizleri
ve siirdiiriilebilirlik-verimlilik artis1 gibi hedeflemelerde kullanilmasi, sertifikasyon ve
standartlasma asamalarinda kullanilmasi gibi faaliyetlerde kullanilmasi s6z konusudur.
Firma calisanlarmin birimlerine gore bu verileri takip etmesi ve nasil kullanilacaginm bilmesi,
siirdiiriilebilirlik calismalarinda énem kazanmaktadir. Verinin toplanmasi icin ayrica cesitli
donamm, yazilim ve sistem altyapisi gelistirme ihtiyaci ortaya cikabilir.

Veri Giivenliginin Saglanmasi

Tesisin dijitallesmesi ile toplanan verilerin yonetiminde, veri giivenliginin saglanmasi bir
diger onemli konudur. Bu asamada oncelikleri hangi veriye hangi calisanin erisim
saglayacagi ve kosullar belirlenmelidir. Burada kimlik dogrulama sistemlerinin kurulmasina
ihtivac duyulabilir. Verilerin sifrelenmesi ve yedeklenmesi, siber giivenlik kurulumlari,
hassas verilerin saklanmasi gibi faaliyetler ile veri giivenligi saglanmalidir.
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Tedarik Zincirinde Dijitallesme

Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde siirdiiriilebilirlik diizenlemelerinin tamamlanmasiyla
birlikte iirtine ait tiim bilgilerin, tamamlayic1 kurumsal bilgiler de dahil olmak {izere tiim
tedarik zinciri boyunca seffaf ve giivenilir bir sekilde dijital yontemlerle ulasilabilir olmasi
hedeflenmektedir.

izlenebilirlik icin Donanim-Yazilim-Sistem Altyapisi

Dijitallesen firma, tedarik zincirini izlemek icin elektronik veritabanlari, QR kodlar,
blockchain teknolojisi, RFID etkileri gibi yontemlere basvurabilir. Barkod kullammmi ve
etiketlerin yeniden tasarlanmasi bu siirecte ele alinmasi gereken bir konudur. Altyap: icin
uygun yonetim sistemlerinin kurulmasi gerekebilir.

Dijital Uriin Pasaportu (DUP)

Dijital iiriin pasaportu esasinda iiriin bazl bir izlenebilirlik sistemidir. Uriin yasam dongiisii
boyunca iirtiniin sahip oldugu tiim bilgilerin toplandig1 ve veri giivenligi ile korundugu,
erisim Kriterleri dogrultusunda yonetildigi bir dijital izlenebilirlik yaklasimadir.
Eko-Tasarim Yonetmeligi cercevesinde uygulanmasi beklenen Dijital Uriin Pasaportu'nun
nasil uygulanacagi, icerigi, kayit ve uygulama onaylari, standartlar1 iizerinde Avrupa
Birligi'nin yetkili organlar1 calismaya devam etmektedir ve DUP’in en erken 2025 yili sonunda
ilgili yasal diizenlemenin yiiriirliige girmesiyle birlikte netlesecegi ongoriilmektedir. Ancak
DUP’ilin yiiriirliige girmesinden once hazir giyim firmalarmm bu uygulamanin farkinda
olmasi ve gerekli hazirhiklarmi yapmasi onemlidir.

Dijital Uriin Pasaportunda Yer Alacak Bilgiler

AB Eko-tasarmm Yonetmeligi cercevesinde bilgilendirme gereksinimlerinde asagidaki
unsurlar dikkate alinacaktir:

2 Bilgilendirme gereksinimlerine iliskin bilgiler (firma bilgileri, mensei bilgileri vb.)

2 Performans gereksinimlerine iligskin bilgiler (eko-tasarim ilkeleri parametrelerinin
sayisal degerleri vb., 6rnegin kullanilan elyafin geri doniisiime uygun olup olmadigi,
dayanikhlik icin minimum yikama sayisi, kullanilan kimyasallar)

Tiiketici ve son kullanicilar icin iiriiniin montaj, bakim ve tamirine yonelik bilgiler
Uriiniin parcalanmasi, geri doniistimii ve elden ¢ikarilmasima yonelik bilgiler,

Uretici disindaki taraflarm, iiriiniin performansi iyilestirme acisindan, iiriinii ele
alisin etkileyecek diger bilgiler, vb.

000
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Hangi Dijital Uriin Pasaportu’na (DUP) Dahil Olmak Gerekir?

Hali hazirda tedarik zincirinde markalar ve teknoloji hizmet saglayicilar: kendi dijital {iriin
pasaportunu gelistirmis ve uygulamaya koymus olabilirler. Alic1 talebi dogrultusunda bu
dijital {irtin  pasaportunun kullamilmast miimkiindiir. Ancak ABmin ilgili vasal
diizenlemesinin yiiriirliige girmesiyle birlikte piyasadaki dijital {iriin pasaportu sistemlerinin
yasal diizenlemenin 6ngordiigii kayit ve entegrasyon siirecini gerceklestirmek durumunda
kalacag1 unutulmamalidir.

Dijitallesmeyi Destekleyici Faaliyetler

Dijitallesme siirecinin destekleyici faaliyetlerle siirekli canli tutulmasi, teknolojinin ve is
siireclerinin hizla doniistiigii giintimiizde firmalar icin 6ncelikli bir konudur. Bu firmanin
calisanlarmin yetkinliginin arttirilmasinin yan sira ilgili paydaslarla is birligi siireclerinin de
gelistirilmesine baghdir.

Teknolojik Trendlerin ve Gelismelerin Takibi

Hazir giyim sektorii, hizla degisen tiiketici talepleri ve kiiresel rekabet ortami nedeniyle
siirekli olarak yenilikci coziimler arayisinda bulunmaktadir. Bu baglamda, teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmek ve is siireclerine entegre etmek, firmalarin rekabet avantaji
elde etmesi icin kritik 6neme sahiptir.

Firmalar Sektorel Gelismeleri Nasil Takip Edebilir?

2 Sektorel Fuarlar ve Etkinlikler: Sektoriin nabzimi tutmak icin firmalarm, ulusal ve
uluslararast hazir giyim fuarlarma katilim oldukca degerlidir. Bu etkinlikler, yeni
teknolojilerin sergilendigi, sektor profesyonelleriyle bir araya gelinebilen ve is birlikleri
kurulabilen platformlardir. Ayrica, rakiplerin iiriin ve hizmetlerini yakindan inceleme firsati
sunar.

2 Sektorel Yaymlar: Hazir giyim sektoriine ozel dergiler, web siteleri ve bloglar,
sektordeki en giincel gelismeleri takip etmek icin 6nemli kaynaklardir. Bu yayilar aracihigiyla
firmalar, yeni trendler, teknolojik yenilikler ve sektordeki basarih uygulamalar hakkinda bilgi
sahibi olabilirler.

2 Sektorel Arastirmalar: Sektorel arastirmalar, firmalarin gelecege yonelik
stratejilerini belirlemelerine yardimci olur. Pazar arastirmalari, rekabet analizi, tiiketici
davranislar1 ve teknolojik trendler gibi konularda yapilan arastirmalar, firmalarin dogru
kararlar almalarmi saglar ve firmalara sektordeki firsatlar1 ve riskleri belirlemelerine
yardimci olabilir.
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2 Teknoloji Saglayicilariyla is Birligi: Yazihm sirketleri, otomasyon sistemleri
iireticileri ve danismanlik firmalar1 gibi teknoloji saglayicilariyla is birligi yapmak, firmalarm
ihtivaclarma ozel coziimler gelistirmelerine olanak tamir. Bu sayede, firmalar mevcut
siireclerini optimize edebilir ve yeni teknolojileri islerine entegre edebilirler.

o Universite ve Arastirma Kurumlariyla Is Birligi: Universiteler ve arastirma
kurumlari, sektoriin gelecegini sekillendirecek yenilikci teknolojiler iizerinde calismaktadir.
Bu kurumlarla is birligi yapmak, firmalarmm akademik diinyanmn bilgi birikiminden
faydalanmalarimni ve Ar-Ge calismalarina destek vermelerini saglar.

inovasyon Hedeflerinin Belirlenmesi ve Kisa/Uzun Vadeli
Planlama

Inovasyon hedefleri, firmalarin inovasyon cabalarini yonlendirmek ve 6l¢cmek icin énemlidir.
Etkili bir inovasyon plani, basarili bir inovasyon siireci icin temel bir yap1 tasidir. Bu plan,
inovasyonun yoniinii belirleyen ve basariy1 o6lcen onemli unsurlar1 icerir. Basarii bir
inovasyon planinda, netve olciilebilir hedefler, bu hedeflere ulasmak icin izlenecek stratejiler,
her bir strateji icin belirlenmis eylem planlar,, zaman cizelgesi, biitce tahminleri,
sorumluluklarin belirlendigi gorevlendirmeler ve basariy1 6lcmek icin kullanilacak olciitler
yer almalidir. Bu unsurlarin bir araya gelmesiyle olusturulan kapsaml bir plan, inovasyon
siirecinin daha diizenli, verimli ve sonuc odakli olmasin saglar.

Hazir giyim firmalarinda inovasyon hedefleri olustururken hem kisa vadeli kazamimlar hem
de uzun vadeli siirdiiriilebilirlik g6z oniinde bulundurulmalidir. Kisa vadeli hedefler, mevcut
iirtinlerin iyilestirilmesi, iiretim siireclerinin verimliliginin artirilmasi gibi giincel sorunlara
yonelik coziimler sunarken, uzun vadeli hedefler ise sektordeki trendleri takip ederek yeni
iirtin kategorileri yaratma, siirdiiriilebilir iiretim yontemlerine gecis gibi stratejik hedefleri
icerir.

Firmalar Inovasyon Hedeflerini Neye Gore Belirlemelidir?

2 Miisteri Odakhilik: Tiiketici ihtiyaclar1 ve beklentileri siirekli olarak takip edilmeli,
iiriinler ve hizmetler bu dogrultuda gelistirilmelidir.

2 Sektor Trendleri: Moda trendleri, teknoloji gelismeleri ve siirdiiriilebilirlik gibi
sektordeki degisimler yakindan takip edilmelidir.

2 Rekabet Analizi: Rakiplerin inovasyon cabalari analiz edilerek, farkhlasma stratejileri
gelistirilmelidir.
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2 Kaynaklar: inovasyon icin gerekli olan biitce, personel ve diger kaynaklar belirlenmeli
ve planlama buna gore yapilmahdir.

2 Risk Yonetimi: Inovasyon siireclerinde ortaya cikabilecek riskler degerlendirilmeli ve
onlemler alimmalidir.

Firmalarda Inovasyon Siirecinde Hangi Birimler Gorev Almahidir?
Firmalarda inovasyon siireci, farkli departmanlarin is birligiyle yiiriitiilen cok yonli bir
cabadir. Inovasyonun basarili olmasi icin, her birimin kendi uzmanlk alanina gore siirece

katkida bulunmast 6nemlidir.

2 Strateji Boliimii: Sirketin uzun vadeli inovasyon hedeflerini belirler ve stratejik
planlamay yapar.

2 Ar-Ge Boliimii: Yeni iiriin, hizmet veya siirec gelistirme calismalarimin merkezi
noktasidir. Pazar ihtiyaclarim analiz eder, prototipler olusturur ve yeni fikirleri test eder.

2 Pazarlama Boliimii: Tiiketici davramslarii analiz eder, pazar arastirmalar1 yapar ve
yeni iirtinlerin piyasaya sunulmasi icin stratejiler gelistirir.

2 Uretim Boliimii: Yeni iiriinlerin iiretim siireclerini tasarlar ve uygular, iiretim
verimliligini artirmak icin inovatif ¢oziimler iiretir.

2 Tasarmm Boliimii: Uriinlerin estetik goriiniimiinii ve kullanict deneyimini iyilestirmek
icin calisir, yeni tasarim trendlerini takip eder.

2 Finans Boliimii: Inovasyon projelerinin biitcesini yonetir, yatirrm kararlar1 verir ve
projelerin maliyet etkinligini saglar.

Inovasyon Siirecindeki Risklerin Belirlenmesi ve Yonetimi
Hazir giyim sektoriinde inovasyon, firmalarm rekabette 6ne gecmesi ve miisterilerine daha
iyi iirtinler ve hizmetler sunmasi icin 6nemli bir aractir. Ancak, inovasyon siireci de bazi
riskler icermektedir. Bu riskleri belirlemek ve yonetmek, inovasyon hedeflerine ulasmak icin
onemlidir.

Hazir giyim sektoriinde inovasyon siirecindeki bazi riskler sunlardir:

2 Pazar riski: Yeni {iriin veya hizmetlerin pazarda talep gormeme riski

2 Teknoloji riski: Yeni teknolojilerin gelistirilememe veya pazara sunulamama riski



2 Finansal risk: Inovasyon yatirimlarimin beklenen getiriyi saglayamama riski
2 Operasyonel risk: inovasyon siirecinin planlandigi gibi ilerlememesi riski

2 Yasal risk: Yeni iiriin-hizmetlerin yasalara veya diizenlemelere uymamasi riski

Firmalar Risk Degerlendirme Siirecinde Hangi Yontemleri
Kullanabilir?

[novasyon siirecindeki riskleri belirlemek, yeni fikirlerin hayata gecirilmesi asamasinda kritik
bir adimdir. Bu sayede olas1 zorluklar 6nceden tahmin edilerek, risklerin etkileri minimize
edilebilir ve basar1 sansi1 artirilabilir.

Inovasyon siirecinde riskleri belirlerken kapsamli, objektif ve giincel bir yaklasim
benimsemek biiyiik onem tasir. Tiim olas1 riskleri goz oOniinde bulundurarak, Kkisisel
goriislerden ziyade veri ve gerceklere dayali bir degerlendirme yapmak gerekir. Riskler
zamanla degisebileceginden, risk degerlendirme matrisinin diizenli olarak giincellenmesi ve
degisen kosullara gore risk yonetim planlariin esnek bir sekilde uyarlanmasi gerekmektedir.
Bu sayede, ortaya cikabilecek risklere karsi daha hazirlikhi olunur ve olasi olumsuz etkilerin
en aza indirilmesi saglanir.

2 Risk Degerlendirme Matrisi: Inovasyon projesiyle ilgili tiim olasi riskler (teknik,
finansal, pazarlama, operasyonel vb.) detayli bir sekilde listelenmelidir. Her bir risk icin
gerceklesme olasilig1 ve proje iizerindeki potansiyel etkisi degerlendirilerek olasilik ve etki
analizi yapilmahidir. Son adimda olasilik ve etki degerlendirmelerine gore riskler oncelik
sirasina gore siralanmalidir.

2 Beyin Firtinasi: Farkl departmanlardan ve hiyerarsilerden kisilerin bir araya gelerek,
projeyle ilgili olas1 riskleri belirlemek icin fikir ahsverisinde bulunmasi saglanmahdir. Boylece
katilimcilar: alisiimisin disinda diistinmeye tesvik ederek daha once gozden kacmais risklerin
ortaya cikmasi saglanabilir.

2 Uzman Goriisleri: Proje ile ilgili alanlarda uzman olan Kisilerin goriisleri alinarak,
riskler daha net bir sekilde belirlenebilir. Gerekirse, disaridan uzman bir damismanlik
firmasiyla calisilarak, daha objektif bir risk degerlendirmesi yapilabilir.

2 Gecmis Proje Verileri: Daha once gerceklestirilmis benzer projelerdeki riskler ve
sonuclari analiz edilerek, yeni projede karsilasilabilecek riskler hakkinda bilgi edinilebilir.

2 Senaryo Analizi: Proje ile ilgili farkli senaryolar olusturularak, her bir senaryoda
ortaya cikabilecek riskler degerlendirilmelidir.
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Risk Yonetimi Siirecinde Firma icerisinde Yapilmasi Gereken
Diizenlemeler Nedir?

2 Risk Yonetimi Kiiltiirii Olusturma: Tiim calisanlarin riskleri belirleme ve yonetme
konusunda bilinclendirilmesi ve tesvik edilmesi onemlidir. Firma icerisinde risk almaktan
korkmayan, ancak riskleri yonetebilen bir kiiltiir olusturulmahdir.

2 Risk Yonetimi Sistemi Kurma: Risklerin sistematik olarak belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve takip edilmesi icin bir sistem kurulmahdir. Bu sistem, tim
departmanlar1 kapsayacak sekilde tasarlanmahdir.

2 Diizenli Risk Degerlendirmeleri: Risklerin zaman icinde degisebilecegi g6z oniinde
bulundurularak, diizenli olarak risk degerlendirmeleri yapilmahdir.

2 Acik Iletisim Kanallar1 Kurma: Tiim departmanlar arasinda acik ve etkili bir iletisim
saglanarak, risklerin hizh bir sekilde paylasilmasi ve ¢6ziim bulunmasi saglanir.

2 Esnek Bir Yapr Olusturma: Degisen kosullara hizli bir sekilde uyum saglayabilecek
esnek bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Firmalar Risk Yonetim Siirecinde Hangi Aksiyonlar1 Almahidir?

Firmalar, belirlenen riskleri etkin bir sekilde yonetmek icin cesitli aksiyonlar almal ve
organizasyonlarida gerekli diizenlemeleri yapmahdir.

2 Risk Azaltma Planlar1 Olusturma: Her bir risk icin olasi olumsuz etkileri en aza
indirebilmek icin spesifik olarak planlar hazirlanmahidir. Bu planlar, risklerin gerceklesme
olasihgimi azaltmaya yonelik adimlar icermelidir. Ornegin, yeni bir iiriiniin piyasaya
siiriilmeden once kiiciik bir grup iizerinde test edilmesi gibi.

2 Kontrol Mekanizmalar1t Kurma: Projenin ilerleyisi diizenli olarak takip edilerek,
risklerin ortaya cikip cikmadig kontrol edilmelidir. Bu sayede, riskler erken asamada tespit
edilerek gerekli onlemler alinabilir.

2 Acil Durum Planlar1 Hazirlama: Beklenmeyen durumlar icin alternatif planlar
hazirlanmalidir.  Ornegin, bir tedarikcinin iiriin tedariginde gecikmesi durumunda
kullanilacak alternatif tedarikciler belirlenmesi gibi.

2 Risk Transferi: Baz riskler, sigorta gibi finansal araclar kullanarak baska bir tarafa
transfer edilebilir.

2 Risk Kabulii: Baza riskler ise kabul edilebilir seviyede olabilir ve bu durumda herhangi
bir aksiyon alinmayabilir.
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Universiteler, Arastirma Kurumlari ve Sektor Ortakliklar:

Hazir giyim firmalar1, hizla degisen moda sektoriinde inovasyon ve is modeli doniisiimii icin
iiniversiteler, arastirma kurumlar1 ve sektor ortakhiklarmm stratejik birer varlik olarak
degerlendirebilir. Bu is birlikleri sayesinde firmalar hem kendi i¢ dinamiklerini giiclendirir
hem de sektoriin genel gelisimine katki saglayabilir.

Firmalar Ne Tiir is Birligi Modelleri Kurabilir?

2 Ortak Arastirma Projeleri: Firmalar, iiniversiteler ve arastirma kurumlariyla
ortaklasa arastirma projeleri yiiriiterek yeni iiriinler, hizmetler veya siirecler gelistirebilir.

2 Teknoloji Transfer Ofisleri: Universitelerin teknoloji transfer ofisleri, firmalarin
iiniversitedeki buluslara ulasmalarim ve lisanslamalarimi Kolaylastirabilir.

2 Staj Programlari: Firmalar, 6grencilere staj imkani sunarak hem yetenek havuzunu
genisletebilir hem de 6grencilerin sektore adapte olmalarmi saglar.

2 Kulucka Merkezleri: Universitelerin kulucka merkezlerinde yer alan girisimciler,
sektor firmalariyla is birligi yaparak yeni iiriin ve hizmetlerini gelistirebilir.

2 Sektor Dernekleri: Sektor dernekleri, firmalar, tiniversiteler ve arastirma kurumlari
arasinda koprii gorevi gorerek is birliklerini kolaylastirabilir.

Hazir giyim firmalari, iiniversiteler, arastirma kurumlar1 ve sektor ortakliklari ile is birligi
yaparken dikkat etmeleri gereken birkac énemli nokta bulunmaktadir. Oncelikle, sirketin
inovasyon hedefleri ve stratejileri dogrultusunda net bir is birligi amaci belirlenmelidir. Kisa
vadeli degil, uzun vadeli ve siirdiiriilebilir is birlikleri kurulmasina 6zen gosterilmelidir. Is
birligi siirecinde tiim paydaslar arasinda etkili bir iletisim ag1 kurularak, karsiikli anlayis ve
giliven ortami olusturulmalidir.

Ayrica, is birligi yapilacak kurumun uzmanlhk alanlari ile sirketin ihtiyaclar1 arasida bir
uyum saglanmali ve ortak projelerde ortaya cikan fikri miilkiyet haklari ile ticari sirlarm
korunmasina 6zen gosterilmelidir. Bu sayede hem sirketin inovasyon yetenekleri giiclenir
hem de sektordeki rekabet avantaji artar.



Is Birliklerinin Firmalara Faydalar1 Nelerdir?

2 Inovasyon: Universitelerin arastirma laboratuvarlarinda gelistirilen yeni malzemeler,
iiretim teknikleri ve tasarim yaklasimlari, hazir giyim firmalarmin tiriinlerinde farkhilasma
yaratmalara olanak tamyabilir.

2 Siirdiiriilebilirlik: Cevre dostu iiretim siirecleri, geri doniistiimlii malzemeler gibi
konularda yapilan ortak calismalar, sektoriin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasina katki
saglayabilir.

2 Yetenek Havuzu: Staj programlari, mezuniyet projeleri ve ortak arastirma calismalari
sayesinde firmalar, sektore nitelikli insan kaynagi saglayabilir.

2 Marka Giicii: Inovasyon odakli bir imaj olusturarak, tiiketicilerin goziinde daha
degerli bir marka haline gelinmesini saglayabilir.

2 Rekabet Giicii: Yeni teknolojiler ve yenilikci tirtinler gelistirerek rakiplerden ayrisma
saglanabilir.

2 Pazar Payr: Yeni pazarlara ulasmay: saglayan tiriin ve hizmetler gelistirilerek pazar
payl1 artirilabilir.

2 Risk Paylasimi: Ozellikle yiiksek maliyetli ve belirsiz sonuclu projelerde, riskler
ortaklasa paylasilarak finansal yiik azaltilabilir.

2 Bilgi ve Deneyim Paylasimi: Farkh disiplinlerden uzmanlarm bir araya gelmesiyle,
bilgi ve deneyim havuzunu genisleterek daha kapsamh coziimler iiretilebilir.

2 Ag Olusturma: Sektordeki diger oyuncularla tamisma ve is iliskileri kurma firsati
yakalanabilir. Bu sayede yeni is firsatlar1 dogabilir.

2 IHizh Adaptasyon: Degisen pazar Kosullarma ve teknolojik gelismelere daha hizh
adapte olmak miimkiin olabilir.

2 Kamuoyu Algisi: Universiteler ve arastirma kurumlariyla yapilan is birlikleri, sirketin
toplumsal sorumluluk projelerine verdigi onemi gosterir ve olumlu bir kamuoyu algisi
olusmasin saglayabilir.



Firmalar Projelerine Nasil Finans Destegi Bulabilir?

Firmalarm, 6zellikle Ar-Ge ve inovasyon projelerine finansal destek bulmalari, biiyiime ve
rekabet giiclerini artirmak icin oldukca 6nemlidir. Bu siirecte, cesitli kamu kuruluslari,
uluslararasi organizasyonlar ve 6zel sektor kaynaklar: firmalara destek sunmaktadir.

2 Tekstil Teknoloji Gelistirme Merkezleri: KOSGEB destekli tekstil teknolojileri
gelistirme merkezleri, firmalarm Ar-Ge projelerine finansal destek saglayabilir ve teknolojik
altyapilarmi giiclendirebilir. Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalar icin, Tekstil
Teknoloji Gelistirme Merkezleri aracihgiyla 6zel destekler bulunmaktadir. Bu merkezler,
firmalarm Ar-Ge projelerine finansal destek saglayarak, teknolojik altyapilarmi
giiclendirmelerine yardimci olmaktadir.

© TUBITAK: Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), iiniversite-sanayi is
birligi projelerine, teknoloji gelistirme projelerine ve inovasyon merkezlerine finansal destek
saglamaktadir. Ozellikle, 1307 Teknoloji Gelistirme Projeleri destegi, KOBI'lerin Ar-Ge
faaliyetlerini desteklemek icin 6nemli bir aractir.

2 Avrupa Birligi Projeleri: Avrupa Birligimin Horizon Europe program, iiniversite-
sanayi is birliklerini destekleyerek hem akademik diinyamn bilgi birikimini hem de sanayinin
inovasyon giiciinii bir araya getirmeyi amaclayan 6nemli bir finansman kaynagidir. Projelerin
her asamasinda (arastirma, gelistirme, ticarilestirme) finansal destek saglayarak, riskli
goriilen ve 6zel sektor tarafindan finanse edilmesi zor olan projelerin hayata gecmesini saglar.
Ayn1 zamanda, farkli iilkelerden iiniversiteler, arastirma kurumlar1 ve sirketlerin bir araya
gelmesini saglayarak, uluslararasi is birliklerinin gelismesine katkida bulunur.

Firmalarm tiim siirdiiriilebilirlik  doniisiim siireclerinde vararlanabilecegi finansal
desteklerin detayh aciklamalanr, birinci fasikiilde sunulmaktadur.




